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PRESENTACION

El “Proyecto educativo Bethlemitas siglo XXI, un horizonte de esperanza” se presenta
en el XXIV Capitulo General del Instituto con el propésito de que nuestra labor
educativa —en cuanto misién evangelizadora— responda a las circunstancias actuales con
programas que combinen los valores del Evangelio y la excelencia académica, para que
aporten novedosamente a la transformacion de las personas y a la construccién de la
sociedad.

Las Bethlemitas junto a los docentes, padres de familia, estudiantes, personal
administrativo y de servicio tenemos el deber de hacer que algo nuevo suceda en nuestros
contextos educativos y en apertura al Espiritu percibir los signos de los tiempos que
reclaman nuestra audacia y profecia a ejemplo de Pedro de Betancur y de Encarnacion
Rosal.

Nuestra experiencia educativa de tantos afios tiene la capacidad para responder a los
retos mas urgentes de la sociedad. De la raiz carismdtica brota la savia siempre nueva
con la cual trazar el horizonte que nos lleve a cruzar con esperanza el momento actual.

En los lineamientos de la educacion Bethlemita se han introducido cambios favorables
e inspiradores para ser aplicados en la formacién de los nifios y los jovenes. Esperamos
que sean asumidos por todas las instituciones educativas con amor y compromiso.

El “Proyecto educativo bethlemitas siglo XXI, un horizonte de esperanza” se entrega
en la celebracion del XXIV Capitulo General del Instituto.

Irma Cecilia Fuentes P., Bethlemita
Superiora General



INTRODUCCION

Desde la identidad carismatica Bethlemita, la opcién por la persona ha sido una de nuestras
caracteristicas fundamentales, y en nuestro compromiso evangelizador la vocacién educativa ha sido
una de las expresiones mas amadas y fecundas de nuestra mision. Hoy, sin embargo, esta opcion se ve
interpelada por un contexto histérico marcado por transformaciones profundas: cambios culturales
acelerados, nuevas configuraciones familiares, avances tecnologicos disruptivos, crisis de sentido,
desigualdades sociales y fragilidad en los vinculos humanos.

Por ello, situarnos en una realidad concreta, con una mirada contemplativa y critica, y al tiempo, con
el horizonte abierto al futuro educativo en un mundo complejo e interdependiente, nos moviliza a
observar el pasado con gratitud y aprendizaje, honrando nuestra tradicién y recuperando todo lo
bello que nos ha dado identidad y que ha fortalecido nuestra mision educativa. Desde esta tension
fecunda entre memoria y profecia, pasado y futuro, nos situamos en el hoy para discernir, resignificar
y enriquecer nuestro proyecto educativo, con el sentido y la conviccién que anima nuestro camino

capitular: “Mantengamos firme la esperanza que profesamos porque fiel es el que hizo la promesa”
(Hb 10,23).

La propuesta de presentar la segunda edicién de los “Lineamientos comunes para la educacion
Bethlemita” es invitacioén a repensar lo que somos y lo que hacemos en nuestras obras educativas.
No se trata solo de actualizar un documento, sino de leer criticamente nuestra practica educativa a
la luz de los desafios actuales de la escuela, del mundo juvenil y de la misién evangelizadora. Este
trabajo recoge afos de experiencia en los colegios, procesos de escucha, acompafnamiento y reflexion
institucional, asi como la riqueza del testimonio de tantas hermanas que han entregado su vida a la
misién educativa, al lado de nuestros colaboradores apostélicos, con quienes caminamos hoy en clave
de misién compartida.

Optar por la mision educativa implica asumir una actitud permanente de reflexiéon, discernimiento
y movimiento pedagdgico. Educamos en un mundo atravesado por nuevas cosmovisiones
antropologicas, tensiones éticas, la cultura digital, la inteligencia artificial, el pluralismo cultural y
religioso, la fragilidad emocional de nifios y jévenes. No estamos llamadas a juzgar estas realidades,
sino a comprenderlas criticamente para hacer posible, en medio de ellas, el proyecto salvifico de Dios.

Por nuestra vida consagrada, no podemos situarnos como espectadoras pasivas del devenir histérico.
Resignificar hoy nuestra vida religiosa supone comprometernos en la transformacion social, empezando
por resignificar nuestros proyectos apostolicos. Esto requiere fortalecer comunidades educativas
capaces de tejer vinculos, sostener procesos formativos integrales, cuidar la dimensién humana y
espiritual en contextos marcados por la prisa, la dispersion, el individualismo y la sobreexigencia.
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Inspiradas por el Sinodo 2024 buscamos contagiar de Evangelio la cultura institucional, promoviendo
una educaciéon humanista y espiritual, en dialogo con los desafios contemporaneos, para formar
personas competentes y creativas, ciudadanos criticos, sensibles, éticos y comprometidos con la
construccion de la fraternidad universal.

Nos comprendemos como un ecosistema educativo Bethlemita: somos estudiantes, docentes, personal
administrativo, directivos, familia y comunidad religiosa, llamados a construir una unidad de sentido
y proposito, con vision compartida, que integra la diversidad y da lugar a lo divergente. Recreemos
simbolicamente el primer Belén de la historia: un espacio donde lo humano y lo divino se encuentran,
donde cada persona es acogida desde su singularidad y donde cada una, desde su lugar, hace posible
el proyecto de salvacion. El Misterio de Belén inspira, sostiene y orienta nuestra opcion educativa.

El proyecto educativo Bethlemita tiene su origen en el siglo XVII, en la experiencia espiritual y
apostolica de Pedro de Betancur, misionero espafiol que realizé una obra significativa de amor y
servicio en Guatemala, a quien se reconoce hoy como el santo hermano Pedro de San José Betancur.
Desde la contemplacion del misterio del nacimiento de Dios en Belén, €l funda la escuela Bethlemita
como “escuela feliz e incluyente”, caracterizada por la pedagogia del amor, el estimulo y la alegria.
Su propuesta educativa, profundamente innovadora para su tiempo, incorpord estrategias ludicas,
artisticas y afectivas, con lo cual anticipé enfoques pedagogicos que hoy reconocemos como centrales:
aprendizaje significativo, clima emocional positivo y educacion integral.

La rama femenina Bethlemita, por medio de la figura de la madre Maria Encarnaciéon Rosal, en
el siglo XIX, enriqueci6 y consolidé esa herencia educativa, fortaleciendo una pedagogia del
acompafiamiento, del rigor académico y de la espiritualidad de la reparacion, con especial énfasis en
la educacién y promocion de la mujer, en un contexto histérico en el que las mujeres eran excluidas
del sistema educativo. Este legado nos recuerda que la educacion Bethlemita nacié como respuesta
profética a situaciones de exclusion y desigualdad, y que su identidad esta inseparablemente unida a
la transformacion social.

Tales fundamentos han dado origen y reconocimiento a la educaciéon Bethlemita, que en cada
momento de la historia ha asumido los retos y desafios, para ofrecer un servicio educativo de calidad.
En continuidad con documentos institucionales como el “Proyecto educativo Bethlemita” (1980)
y los “Lineamientos de la educacién Bethlemita: ‘Educamos en el amor para el servicio™ (2015),
presentamos hoy estas lineas orientadoras como propuesta para el siglo XXI, contextualizada en la
realidad concreta en la que hacemos presencia educativa.

Nos situamos asi en un tiempo que exige proyectos educativos innovadores, humanistas y
profundamente encarnados. Nuestro proyecto se inspira en el Misterio de Belén, en el que Dios
se hace humano y comparte nuestra historia. Belén, mds que un lugar simbdlico, se convierte
para nosotros en criterio pedagoégico: educar es acoger, acompafiar, cuidar, generar vinculos, abrir
horizontes de sentido y esperanza.

Hoy, al contemplar las nuevas realidades y sus desafios, la pregunta se vuelve inevitable y permanente:
¢Cémo educar en un mundo atravesado por la incertidumbre, la crisis ambiental, la revolucion
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tecnoldgica, la fragilidad emocional y la pluralidad cultural? :Qué educacién necesitamos ofrecer
para que nuestro proyecto siga siendo pertinente, significativo y transformador?

La educacién Bethlemita ha ofrecido siempre una educacién integral y en valores humano-cristianos,
integrando ciencia, cultura y Evangelio. Hoy esta integracion nos exige revisar practicas, metodologias,
estructuras y lenguajes, para que la propuesta no se quede en el nivel del discurso, sino se encarne en
experiencias educativas reales, coherentes y evaluables.

* En este marco, esta segunda edicién de los “Lineamientos” se organiza en cinco capitulos:
* El primero profundiza en la lectura critica de los contextos actuales.

* El segundo aborda la identidad de la educacion Bethlemita como misiéon compartida.

* El tercero desarrolla las caracteristicas de la propuesta educativa para el siglo XXI.

* El cuarto presenta el aprendizaje significativo como horizonte pedagogico.

* El quinto reflexiona sobre la comunidad educativa, la cutura institucional, la gestion y

el liderazgo.

Asumir nuestro hoy educativo con esperanza, afinando los sentidos para interpretar los signos de los
tiempos, implica un proceso permanente de discernimiento institucional: ¢Qué practicas necesitamos
transformar? ;Qué estructuras necesitan ser repensadas? ;Qué debemos dejar ir para dar lugar a lo
nuevor

El Carisma Bethlemita, como organismo vivo, continda animando nuestra misiéon educativa, desde
una fidelidad creativa que se atreve a innovat, a revisar, a aprender y a caminar junto a otros. Acojamos,
finalmente, la invitacién que nos hace el papa Leon XIV:

Sean servidores del mundo educativo, coredgrafos de la esperanza, investigadores incansables de la sabidurfa,
artifices crefbles de expresiones de belleza. Menos etiquetas, mas historias; menos contraposiciones estériles,
mas sinfonfa en el Espiritu. Entonces nuestra constelacion no solo brillara, sino que orientara: hacia la
verdad que libera (cfr. Jn 8,32), hacia la fraternidad que consolida la justicia (cfr. Mt 23,8), hacia la esperanza
que no defrauda (cfr. Rm 5,5) (Leén X1V, 2025, No. 11.3).

...para que nuestra constelacién no solo brille, sino que oriente hacia la verdad que libera, la
fraternidad que construye justicia y la esperanza que no defrauda.

Hna. Edith Amparo Térrez Rodriguez
Asesora General de Apostolado



CAPITULO CONTEXTOS CAMBIANTES: DESAFIOS
I PARA NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA

EN EL SIGLO XXI

1. Nuestro carisma y mision apostélica exige, hoy mas que nunca, profundizar desde la dindmica
contemplacién-accion, en una mirada mas comprensiva y critica del mundo que habitamos, que
se presenta con rapidos y complejos cambios, cargados de tensiones e incertidumbres; realidades
complejas que se constituyen en permanentes desafios para nuestro quehacer educativo, nuestra
creatividad apostolica y la capacidad para innovar y mantenernos vigentes y actualizados en
nuestra propuesta educativa.

2. La fidelidad al carisma que contempla la encarnacion del Verbo, nos impulsa a conocer la realidad
de los pueblos y paises donde se inserta nuestra mision compartida en colaboracion:

La actitud contemplativa del mundo y del hombre a la luz de la fe nos lleva a un
conocimiento de la realidad social, de las culturas y de la problematica mundial, de los
ambientes, de la situacién en que tenemos que actuar para llegar asi a una vida y a una
labor auténtica de liberacion del pecado (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001, No.
90a).

3. Contemplar en el misterio de la encarnacién de un Dios que se hace cercano y comparte la
historia humana, para dignificarla, nos impulsa a salir de la propia comodidad y atrevernos, con
actitud reparadora, a llegar a las periferias de nuestro entorno que necesitan la luz del Evangelio.
Las nuevas realidades del mundo de hoy nos demandan acompanar procesos de evangelizacion
que conduzcan al encuentro personal con Jesuctisto, a la comunién eclesial, a escuchar al que
esta solo, a consolar en las situaciones de desesperanza, a fortalecer la fe y a comprometerse en
la defensa de la vida y de todo cuanto comporte la “restauracion de la imagen” y la dignidad de
la persona (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2020, p. 107).

4. Desde este espiritu carismatico que contempla y se compromete con la realidad queremos
destacar algunos rasgos y caracteristicas del contexto mundial cambiante y muchas veces
impredecible, que desafia nuestra movilidad mental, para asumir nuevas comprensiones de lo que
pasa en el mundo. Esto nos permitira, de manera reflexiva y critica, incidir en la realizacién de
cambios profundos en nuestra manera de educar, en los estilos de liderazgo que requerimos y en
la renovacion de estructuras de gobierno que favorezcan la cultura del encuentro y la centralidad
de la persona humana.

Transicion demografica

5. Un primer rasgo caracteristico mundial es la transicién demografica, fenémeno que impacta
de manera directa las dimensiones econémicas, social y —no menos importante— la dimension
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educativa. No estamos ante una simple tendencia estadistica, sino ante un cambio estructural
que exige claridad de horizonte y un didlogo profundo que nos lleve a mantener la validez y
pertinencia en el tiempo de nuestra propuesta educativa. Menos nifias y nifios significa menor
demanda en los niveles pre-escolat, basico y medio, lo que acentua sin rodeos la urgencia de
reestructurar lo que ofrecemos.

Se hara necesatio renovar e innovar para que la riqueza de nuestra propuesta siga siendo atractiva
y competitiva, capaz de fidelizar a nuestros estudiantes, padres de familia y egresados, portadora
de una promesa de alta calidad que favorezca también un espacio comunitario intergeneracional,
con mejores condiciones educativas y mayor pertinencia social.

La transicién demografica —marcada por la disminuciéon de las tasas de natalidad y el
envejecimiento poblacional— esta transformando profundamente el panorama educativo. La
reduccion en el nimero de estudiantes amenaza la supervivencia de numerosos colegios, y los
obliga a replantear su modelo de gestion y a desplegar una creatividad renovada para mantenerse
vigentes. En este contexto, la competitividad no se mide solo por la infraestructura o la tradicion,
sino por la capacidad de ofrecer propuestas educativas de calidad, innovadoras y adaptadas a
las nuevas necesidades sociales. Los colegios que logren reinventarse, diversificar sus servicios
y fortalecer su identidad pedagdgica seran los que puedan enfrentar con éxito los desafios que
impone dicha realidad demografica.

Pobreza, hambre y desigualdades

6.

Los vinculos entre la educacion y el crecimiento econémico, la distribucion de ingresos y la
reduccion de la pobreza estan bien establecidos. Mientras que muchos factores afectan la fuerza
de esta relacion, es necesario que haya un progreso acelerado hacia los “Objetivos del desarrollo
del milenio” propuestos por la UNEsco. Se trata de reducir los indicadores de la pobreza absoluta
y hambruna en el mundo; para esto es necesario aumentar la productividad, promoviendo un
crecimiento econdémico que sea mas favorable a los pobres, mejorar la salud y la nutricion, y
empoderar a las mujeres. Todo esto serfa imposible sin una educacion de calidad que forme para
la justicia, la solidaridad, la equidad y la ciudadania responsable.

La economia del lucro, el consumo y el descarte estda cambiando patrones de comportamiento
y modos de vida, lo cual exige planteamientos éticos, sociales y educativos nuevos y adecuados.
La desigualdad social, la injusticia, el aumento de la violencia y del terrorismo, la intolerancia y la
exclusion, la destruccion del ambiente, la corrupcion y la deshonestidad tienen a la humanidad en
alto riesgo: el de un desarrollo no sustentable. La escuela catélica comprende que en esta situacion
es fundamental salvaguardar a la persona humana en su integridad, y trabajar por la dignidad de
todos y la sostenibilidad del planeta.

Sensibilizarse y actuar sobre ese flagelo que tiene consecuencias devastadoras exige una respuesta
educativa que no se limite a transmitir conocimientos, sino que forme estudiantes capaces de
comprender la magnitud de tales injusticias y de comprometerse con la construccién de un mundo
mas justo y solidario. Educar para la conciencia social equivale a sembrar valores de equidad,
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respeto y dignidad humana, infundiendo a las nuevas generaciones el deseo y compromiso de
trabajar por una sociedad sin hambre, en la que la justicia y la igualdad sean pilares fundamentales
del desarrollo colectivo.

El amor cristiano, inspirado en la vida y ensefianzas de Jesus, nos invita a reconocer en cada
ser humano la presencia de Dios y a responder con solidaridad frente al sufrimiento. Vivir el
Evangelio es asumir la misiéon de trabajar por la justicia y la dignidad, lo cual se traduce en
acciones concretas para erradicar el hambre y la exclusion en el mundo. Por tanto, la fe no se
limita solo a la oracién o a la escucha de la Palabra, sino que se convierte en servicio activo y
transformador, en el que el amor se manifiesta en accién, buscando la construcciéon de una
sociedad mads fraterna, igualitaria y comprometida con la vida plena para todos.

Sociedades del conocimiento, la informacién y el aprendizaje

7.

Las sociedades contemporineas se caracterizan por estar cimentadas en el conocimiento, la
informacion y el aprendizaje continuo; en ellas, el acceso y la capacidad de transformar datos en
saber util se convierte en motores de desarrollo y competitividad. En este contexto, educar ya no se
reduce a la transmisién de contenidos, sino consiste en preparar a los estudiantes para desenvolverse
en escenarios culturales dinamicos, interconectados y en constante cambio. Formar ciudadanos
en estas nuevas realidades implica fomentar habilidades criticas, creatividad, pensamiento ético y
capacidad de colaboracién, de modo que puedan participar activamente en la construccién de una
sociedad mas innovadora, inclusiva y consciente del valor del conocimiento como bien comun.

Educamos en la sociedad del conocimiento y la informacion, lo cual tiene profundas repercusiones
en el papel de la educacion como factor determinante del crecimiento econémico y de la movilidad
social. Por eso se hace necesario acompafiar la formacién de sujetos inteligentes, con conciencia
critica y sensibilidad ética, capaces de usar adecuadamente las tecnologifas de la informacioén,
la comunicacion y el aprendizaje; sujetos que desarrollen al mismo tiempo habilidades para la
resolucién de problemas, capacidad para integrarse y aportar en una sociedad plural, que generen
relaciones sociales e interpersonales justas e incluyentes y tengan especial disponibilidad para
integrarse y trabajar en equipos colaborativos.

Formar en sociedades del conocimiento y la informacién exige reconocer que el saber, la innovacion
y la capacidad de aprender de manera continua son los principales motores de desarrollo y
bienestar. En estos escenarios, la educacion debe ir mas alld de transmitir contenidos: ha de
enseflar a los estudiantes a gestionar informacion, transformarla en conocimiento significativo
y aplicarla de forma critica y ética en la vida cotidiana. El desafio para la escuela moderna es
enorme, pues requiere adaptarse a un entorno digital y globalizado, integrar tecnologias de la
informacién en sus practicas pedagogicas, fomentar competencias como el pensamiento critico,
la creatividad y la colaboracion, y garantizar que todos los estudiantes tengan acceso equitativo a
estas oportunidades. En definitiva, la escuela estd llamada a reinventarse para formar ciudadanos
capaces de participar activamente en sociedades en las que el conocimiento es el recurso mas
valioso y la educacion es la clave para la justicia y la inclusion social.



Lineamientos de la educacién Bethlemita ¢ 24 Edicién

Para lograr estos propésitos es prioritario implementar estrategias de formacion que profundicen
aprendizajes que preparen a niflos, niflas y jovenes para el ingreso a un mundo laboral cambiante
y a una sociedad moévil que requiere de altas competencias laborales y profesionales, pero
igualmente de un talante humano excepcional que marque la diferencia caracteristica propia de
nuestro ser Bethlemita.

Paz, democracia y ciudadania responsable

8.

Millones de personas en el planeta viven en estados fragiles y afectados por conflictos o en pafses
con altos niveles de violencia criminal, social, politica y econémica. Los conflictos se generan por
multiples factores, econémicos, politicos, étnicos y religiosos. Los problemas relacionados con
los recursos naturales, como el acceso al agua potable o la contaminacion, en el futuro inmediato
seran de mayor importancia por la confrontacion a la que dan lugar. Junto a esto se incrementan
los patrones de migracion interna y externa, el terrorismo, el autoritarismo de algunos gobiernos
y la presencia del crimen organizado, el desplazamiento forzoso y los refugiados.

Estas realidades constituyen un desaffo para nuestra propuesta educativa, comprometida con
la cultura de paz, que busca la promocién de conocimientos, capacidades, actitudes y valores
necesarios para lograr cambios de conducta que permitan a nifios, jovenes y adultos enfrentar los
conflictos, previniendo y evitando cualquier tipo de violencia. Se trata de trabajar desde nuestro
lugar educativo —en medio de las crisis de las democracias— por ciudadanias responsables que
promuevan un mundo mas justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro y sostenible, que inculquen
el respeto a los derechos humanos, la justicia social, la diversidad cultural, la igualdad de género
y la sostenibilidad ambiental.

La educacion para la paz plantea a la escuela de hoy desafios profundos y urgentes. No se trata
tan solo de incluir contenidos sobre convivencia o resoluciéon de conflictos, sino de transformar
la cultura escolar en un espacio donde se practique el didlogo, la empatia y la justicia social. La
escuela ha de enfrentar el reto de superar la violencia estructural y simbdlica que muchas veces
atraviesa la sociedad, promoviendo metodologias participativas que ensefien a los estudiantes a
gestionar sus diferencias, sin recurrir a la agresion. Implica ademads formar ciudadanos criticos,
capaces de reconocer las causas de la desigualdad, y comprometidos con la construccién de
una sociedad mas equitativa y solidaria. En este sentido, la educacién para la paz exige a la
escuela moderna repensar sus practicas pedagdgicas, integrar valores universales en el curriculo
y convertirse en un verdadero laboratorio de convivencia democratica.

En un enfoque pedagogico, la educacion para la paz traza a la escuela el desafio de transformar
sus practicas cotidianas en experiencias que ensefien a convivir de manera respetuosa y solidaria.
Esto requiere el disefio de metodologias activas que promuevan el didlogo, la cooperacion y
la resolucion pacifica de conflictos dentro del aula. La escuela debe convertirse en un espacio
donde los estudiantes aprendan a reconocer y valorar la diversidad, y desarrollen competencias
socioemocionales que les ayuden a construir relaciones sanas; donde se integre la paz como
eje transversal del curriculo, no solo en asignaturas especificas, sino en la manera de ensefiar y
aprender, fomentando ambientes inclusivos y democraticos. En definitiva, el reto pedagdgico
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consiste en que la escuela sea laboratorio y territorio vivo de paz, donde cada experiencia
educativa contribuya a formar ciudadanos capaces de transformar la sociedad desde la justicia y
la dignidad humana.

Degradacion del medio ambiente, desarrollo sostenible y cuidado de la casa
comun.

9. La degradacion del medio ambiente ha alcanzado niveles alarmantes, y el consenso general
coincide en que el actual modelo de crecimiento econémico es insostenible. Se ha propuesto
el concepto de “economia verde” como comprension de lo que estd en juego para lograr la
transicion mundial hacia la sostenibilidad. El desarrollo sostenible busca posicionar la cultura
del cuidado del planeta y de nuestra vinculacion estrecha con su preservacion.

La enciclica Laudato 5si° del papa Francisco sobre el cuidado de la casa comun tiene un valor
central inspirador, que es un llamado ético y espiritual profundo al cuidado de la casa comun,
es decir, al cuidado de la Tierra, el agua, el aire, las especies que habitan el planeta... Su fuerza
reside en vincular la crisis ecoldgica y la justicia social, proponiendo una “ecologia integral”
que ponga en dialogo medio ambiente, economia y dignidad humana. El dafio a la Tierra es, al
tiempo, un dafio a los mas vulnerables, como son los pueblos originarios. La destruccién del
medio ambiente que se estd generando con el sistema econémico dominante infringe un dafio
intergeneracional porque afecta no solo a los actuales habitantes de la Tierra —en particular a los
mas jovenes—, sino que condiciona y arriesga la vida de las generaciones futuras.

Fieles al cuidado de la vida, la crisis ambiental y el cambio climatico, estamos comprometidos con
el cuidado de la creacion, al reconocer a la Tierra como Madre, donde estamos interconectados
como hermanos. En este sentido, nuestra formacion pretende fomentar una verdadera “conversion
ecologica” que se exprese en trabajar —desde nuestras practicas personales y colectivas— por la
sostenibilidad y la modificacion de habitos de vida propuestos por una estructura econdémica y
cultural basada en el consumo de la produccion irracional de bienes. Educar para cuidar el medio
ambiente, mitigar el cambio climatico y procurar la sostenibilidad del planeta, el agua y las especies
en vias de extincion significa que la escuela asume un papel activo en la formacion de ciudadanos
responsables y conscientes de los limites ecoldgicos de la Tierra; e integra en el curticulo tanto
conocimientos cientificos como valores éticos y actitudes de respeto hacia la naturaleza.

El desafio para la escuela moderna es doble: por un lado debe incorporar metodologias pedagdgicas
que promuevan la investigacion, la accion comunitaria y la innovacién en torno a la sostenibilidad,
por otro, debe convertirse en un espacio ejemplar que practique la coherencia ambiental en su
gestion cotidiana, desde el uso eficiente de recursos hasta la creacion de proyectos escolares
que impacten positivamente a la comunidad. En definitiva, educar en estos temas es preparar
a los estudiantes para enfrentar los retos globales con pensamiento critico, compromiso social
y la conciencia profunda de que cuidar el planeta es cuidar la vida misma. Las palabras del papa
Francisco nos animan en esa direccion: “Es muy noble asumir el deber de cuidar la creacion con
pequenas acciones cotidianas, y es maravilloso que la educacién sea capaz de motivarlas hasta
conformar un estilo de vida” (Francisco, 2015, No. 10).
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Interculturalidad y formacioén para aprender a convivir

10.

El trabajo educativo se vive y desarrolla en una sociedad que se define a si misma intercultural.
Los fenémenos migratorios, los nuevos sistemas de produccién y el incremento de la movilidad
humana repercuten en la vida de las personas. La pluralidad dada por la creciente diversidad
cultural, religiosa y étnica da pie a procesos de transformacién social que reclaman creatividad en
los modos de construir identidad personal y colectiva. La movilidad humana genera desarraigo
de la propia identidad cultural y fragilidad en los vinculos humanos, manifestados en relaciones
pasajeras, superficiales, que generan sentimientos de inseguridad, incertidumbre e inestabilidad.

Aprender no es solo adquirir conocimientos, sino también reconocer y valorar la diversidad
cultural que nos rodea. Una educacién intercultural fomenta el respeto, el didlogo y la convivencia
entre diferentes tradiciones, lenguas y formas de ver el mundo. Al integrar la interculturalidad
en los procesos educativos, se construyen sociedades mas inclusivas, en las que cada persona
aporta desde su identidad y se enriquece con la de los demas. En este sentido, educar es también
aprender a convivir en la diversidad, fortaleciendo la paz, la tolerancia, la inclusién y la justicia
social.

Educar para la interculturalidad, la diversidad y la convivencia social es preparar a los estudiantes
para vivir en sociedades cada vez mas plurales, en las que distintas culturas, identidades y formas
de pensar coexisten y se enriquecen mutuamente. La escuela, como escenario formativo, tiene
la responsabilidad de promover el respeto, la empatia social y el reconocimiento de la diferencia
como valor, no como amenaza. Esto implica disefiar experiencias pedagdgicas que favorezcan
el didlogo, la cooperacion y la construccién de proyectos comunes entre estudiantes de distintos
origenes.

El desafio para nuestras instituciones es grande: ha debe superar practicas homogeneizadoras,
abrirse a curriculos inclusivos que integren diversas perspectivas culturales y garantizar que
todos los estudiantes se sientan representados, respetados y valorados. Ademas requiere formar
docentes capaces de gestionar la diversidad en el aula, transformar conflictos en oportunidades
de aprendizaje y convertir la escuela en un espacio democratico donde se aprenda a convivir en
paz y justicia. En definitiva, educar en estos escenarios exhorta a la escuela a convertirse en un
laboratorio vivo de ciudadania plural y solidaria.

Género y educacion. Formar en el respeto, el reconocimiento y la inclusion.

11.

Hablar del género como categoria social en la escuela es necesario porque permite comprender
coémo se construyen nuestras identidades y como influyen en la manera como nos relacionamos,
participamos y convivimos. Sin embargo, suele ser dificil abordar este tema porque toca creencias,
tradiciones y sensibilidades muy arraigadas en las familias y en la sociedad; y muchas veces, los
prejuicios, las resistencias culturales o la falta de formacion docente para tratarlo con rigor y respeto
puede generar tensiones en la comunidad educativa. Aun asi, el desafio es ineludible: la escuela
ha de abrir espacios de didlogo critico y pedagdgico que ayuden a los estudiantes a reflexionar
sobre la igualdad, la equidad y el reconocimiento de la diversidad, formando ciudadanos capaces

de construir una sociedad mas justa y respetuosa de todas las identidades de género.

1
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La relacion entre género y educacion constituye un eje fundamental en el analisis de las dinimicas
sociales contemporaneas. La educacion, entendida como proceso de socializacion y transmision
de saberes, no es neutral: reproduce, cuestiona y transforma los roles de género presentes en
la sociedad. Desde una perspectiva ctitica, se reconoce que las instituciones educativas han
sido histéricamente espacios donde se consolidan estereotipos y desigualdades, pero también
escenarios privilegiados para promover la equidad, el reconocimiento de la diversidad y la justicia
social.

Desde una perspectiva reflexiva y filoséfica, educar en torno al género como categoria social
es reconocer que nuestras identidades no son meramente bioldgicas ni individuales, sino que
se configuran en un entramado cultural, histérico y simbdlico. El género, entendido como
construccion social, nos ayuda a comprender cémo se distribuyen roles, expectativas y formas
de poder en la vida cotidiana, y por ello interpelar a la escuela es inevitable: alli se reproducen,
cuestionan y transforman las narrativas que moldean quiénes somos y como convivimos. Si bien
—como decfamos— este es un tema polémico y dificil de abordar, la dificultad es también una
oportunidad: abrir el didlogo sobre género en la escuela significa invitar a pensar criticamente la
identidad, la justicia y la dignidad, y formar sujetos capaces de vivir en sociedades mas equitativas
y conscientes de la pluralidad humana.

La educaciéon desempena un papel crucial en la construcciéon de identidades de género. Los
contenidos curriculares, el lenguaje pedagdgico y las practicas escolares pueden reforzar
estereotipos tradicionales o, por el contrario, abrir espacios para la reflexion critica y la
resignificacién de los roles. La educaciéon con enfoque de género acompafia con respeto y
profesionalismo la busqueda identitaria en los miembros de la comunidad educativa, visibiliza
especialmente las contribuciones historicas de mujeres y diversidades, cuestionando las narrativas
hegemonicas y fomentando la igualdad en la participacion social y el reconocimiento de cada uno
en su condicién.

Creemos que la educacién es una herramienta fundamental para transformar las relaciones
de género. Con ella podemos cuestionar estereotipos, abrir espacios de igualdad y garantizar
que todas las personas, sin importar su género, tengan acceso a las mismas oportunidades de
aprendizaje y desarrollo. Asi, nuestros escenarios educativos se convierten en un lugar donde
se construye una sociedad mas equitativa y respetuosa, que contribuye a la construccién de
sociedades mas democraticas y libres de discriminacion.

Eticas del cuidado y educacién. Promocioén del afecto y la compasién en el
aula.

12.

Las éticas del cuidado son corrientes filosoficas y practicas que ponen, en el centro, la
responsabilidad, la empatia y la atencién hacia los otros, al reconocer la interdependencia que
caracteriza la vida humana y su relacién con el entorno. A diferencia de modelos éticos mas
centrados en la justicia abstracta o en normas universales, las éticas del cuidado subrayan la
importancia de los vinculos concretos, la sensibilidad hacia las necesidades ajenas y la construccion
de comunidades solidarias; y plantean que las relaciones humanas deben fundamentarse en la

12



Lineamientos de la educacién Bethlemita ¢ 24 Edicién

atencion, la responsabilidad y la empatia hacia los demas. Este enfoque cuestiona los modelos
éticos tradicionales y propone una vision mas relacional, en la que la vulnerabilidad y la
interdependencia son reconocidas como parte esencial de la vida social.

Enla escuela y la educacion, estas éticas se han vuelto especialmente significativas porque ofrecen
un marco para formar estudiantes capaces de convivir en sociedades diversas, conscientes
de la fragilidad del planeta y de la dignidad de cada persona. Educar desde el cuidado hace
indispensable transformar la cultura escolar: no solo ensefiar contenidos, sino también cultivar
actitudes de respeto, cooperacion y responsabilidad hacia los demas y hacia el medio ambiente.
El desafio consiste en que la escuela se convierta en un espacio donde se practique el cuidado
como principio pedagogico, para que las nuevas generaciones puedan enfrentar los retos sociales
y ecolbgicos con sensibilidad, compromiso y humanidad.

En el ambito educativo, la ética del cuidado adquiere un papel transformador. Las instituciones
educativas no son tan solo espacios de transmisiéon de conocimientos, sino también lugares
donde se construyen vinculos, se forman subjetividades y se desarrollan valores. Incorporar la
ética del cuidado en la educacién supone reconocer que el proceso formativo requiere atenciéon
a las necesidades emocionales, sociales y culturales de los estudiantes, ademas de la atencién a
sus capacidades cognitivas.

En el aula, el cuidado se traduce en practicas docentes que promueven la escucha activa, la empatia
y el acompafiamiento personalizado. La educacién con enfoque de cuidado fomenta la inclusion
y la equidad, atendiendo la diversidad de género, la cultura y la condicién socioeconémica.
Educar desde el cuidado equivale a formar ciudadanos sensibles a la vulnerabilidad ajena y
comprometidos con la solidaridad. La ética del cuidado en la educacion cuestiona estructuras
jerarquicas y promueve comunidades escolares mas democraticas y participativas.

Salud mental y sentido de vida. Hacia la configuracion de espacios seguros y
ambientes saludables.

13.

La salud mental de nifios y jovenes enfrenta hoy, de manera especial, problematicas complejas
—como la ansiedad, la depresion, el bullying y la baja autoestima— que afectan directamente su
aprendizaje y su desarrollo emocional y social. En algunos casos, el exceso de presiéon por
resultados, las sobrecargas, la falta de acompafiamiento emocional, el aislamiento social, la
debilidad de los vinculos, la permanente sensacién de soledad, incrementan en esos nifios y
jovenes su vulnerabilidad y los riesgos de caer en alguna adiccion o trastorno mental o en grupos
en los que se sientan aceptados y no juzgados. No son pocos los que manifiestan afectaciones
mentales y necesidades afectivas profundas en este tiempo en el que el tejido social y las multiples
violencias de los territorios contribuyen al deterioro de la salud mental.

Dichas realidades nos plantean desafios que convocan a seguir fortaleciendo la educacion
socioemocional, integrando programas que ensefien habilidades de autocontrol, empatia y
resolucién de conflictos. Los maestros y orientadores psicologicos (profesionales) son claves. Un
grupo humano previamente formado para identificar sefiales de alerta y acompafar a estudiantes
con sensibilidad o dificultades es una garantia de cuidado.
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Hoy es del todo necesario, para nuestra credibilidad y confianza, asegurar relaciones y espacios
seguros que favorezcan ambientes escolares donde se fomente el respeto y la confianza, libres de
todo tipo de abuso sexual y manipulacion, violencia y discriminacién. En este sentido ofrecemos
una politica y un protocolo de actuacion frente a la violencia sexual ejercida contra nifios, nifias,
adolescentes y personas vulnerables dentro y fuera de nuestras instituciones. Como siempre, el
trabajo y las redes de apoyo con los padres de familia y cuidadores son imprescindibles para la
atencion de la salud mental de todos los miembros de nuestra comunidad educativa.

En algunos ambientes, el suicidio es uno de los sucesos criticos de los que se prefiere no hablar.
El suicidio, como situacién limite y compleja, no debe entenderse solo como un problema
individual, sino como un fenémeno social que exige educacién, acompafiamiento y politicas de
cuidado. La escuela y la familia juegan un papel clave en la prevencion, al ofrecer escucha, apoyo
y formacion en valores de respeto y solidaridad. En la sociedad actual, el suicidio de nifios y
jovenes nos recuerda la urgencia de asumir un compromiso educativo mas humano y solidario. La
escuela no puede limitarse a transmitir conocimientos; ha de convertirse en espacio de cuidado,
escucha y acompafiamiento, donde cada estudiante se sienta valorado y comprendido. Educar
es también abrir caminos de esperanza, fortalecer vinculos y cultivar la resiliencia, el sentido de
la vida y confianza. Solo asi podremos construir una cultura que proteja la vida y ofrezca a las
nuevas generaciones la posibilidad de crecer en dignidad y plenitud.

La prevencion del suicidio requiere un enfoque integral: llama a fomentar, en escuelas y
comunidades, el didlogo sobre salud mental y bienestar emocional; a afianzar vinculos familiares,
comunitarios y escolares que brinden acompafiamiento y calidez; a garantizar la atencioén
psicologica y psiquidtrica accesible y sin estigmas; a crear entornos protectores, espacios seguros
donde niflos y jovenes puedan expresarse y recibir apoyo. Ningun miembro de la comunidad
deberfa sentirse solo en el camino de la busqueda de un mejor vivir.

Las tecnologias de la informacién, la comunicacién y la inteligencia artificial.
Entre la creatividad, el control y la gestién humana.

14. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs), en convergencia con la inteligencia
artificial (IA), configuran un escenario de oportunidades y desafios que interpelan a la sociedad
contemporanea. Entre los principales retos se encuentra la creciente brecha digital, que profundiza
desigualdades sociales, al limitar el acceso equitativo a los beneficios de estas herramientas. Asi
mismo, la automatizaciéon de procesos y la toma de decisiones algoritmicas plantean dilemas
éticos vinculados con la transparencia, la privacidad y la reproduccion de sesgos estructurales.
A ello se suma la necesidad de marcos regulatorios solidos que garanticen un equilibrio entre
innovacion tecnoldgica y proteccién de derechos fundamentales.

En el ambito laboral, la sustituciéon de tareas humanas por sistemas inteligentes exige la
redefinicién de competencias y reflexion sobre el futuro del trabajo. En conjunto, tales desafios
demandan un abordaje critico y multidisciplinar que permita integrar las tecnologfas de la
informacién y la comunicacion y la inteligencia artificial de manera responsable, inclusiva y
sostenible, en la vida social, econémica y cultural.
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En el campo educativo, la incorporacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
junto con la inteligencia artificial plantea desaffos importantes cuyo abordaje demanda reflexion
critica. Por un lado, la integracion de plataformas digitales y sistemas inteligentes en los procesos
de ensefianza y aprendizaje demanda la actualizacién constante de competencias docentes, asi
como la adaptaciéon de metodologias pedagdgicas a entornos virtuales e hibridos.

Sin embargo, esta transformacion también evidencia desigualdades en el acceso a recursos
tecnologicos. Hsto genera brechas que afectan la equidad educativa y la inclusion. Ademas,
el uso de la inteligencia artificial, para personalizar contenidos y evaluar desempefios, suscita
interrogantes éticos sobre la privacidad de los datos estudiantiles y el riesgo de reproducir sesgos
en la formacion académica. En este contexto, el reto consiste en garantizar que las tecnologfas
de la informacién y la comunicacion y la inteligencia artificial se conviertan en herramientas que
potencien la calidad educativa, sin comprometer la inclusion, la autonomia critica y la formacién
integral de los estudiantes.

Algunos sostienen que los agentes de la inteligencia artificial dejen de ser simples herramientas
para convertirse en colegas digitales que asuman tareas especificas a partir de un modelo
“multiagentes”. Disefiar estos modelos de trabajo con agentes, y dominar los protocolos de
comunicacion entre tecnologias, bases de datos y repositorios de informacién, son mecanismos
para impedir que la inteligencia artificial se convierta en un riesgo sin control. Debemos recordar
que esta no es un remplazo, sino la ampliacién del potencial humano; de alli que esos mecanismos
se deben asumir con pensamiento ctitico y una postura ética definida. Quizas sea necesatio
insistir en que no podemos renunciar a seguir cultivando las habilidades humanas que no se
pueden replicar, como son la empatia, la creatividad, la resiliencia y el liderazgo.

La familia en tiempos de transformaciones

15. La familia contemporanea se configura como una instituciéon dinamica y plural, caracterizada
por la coexistencia de diversas estructuras que trascienden el modelo nuclear tradicional. En este
contexto, los vinculos afectivos adquieren formas mas flexibles, democraticas y funcionales, para
responder a las transformaciones sociales, econémicas y culturales de las ultimas décadas. Entre
las modalidades actuales se incluyen las familias monoparentales, homopatentales, ensambladas
o reconstituidas, sin descendencia y extensas, todas ellas reflejo de la capacidad de adaptacion del
nucleo familiar frente a los cambios en las concepciones de género, las relaciones interpersonales
y las condiciones socioeconémicas.

Las familias —entre las que incluimos las de nuestros estudiantes Bethlemitas— enfrentan hoy
multiples problematicas derivadas de las transformaciones sociales, econémicas y culturales;
entre otras destacan la inestabilidad laboral, 1a sobrecarga de responsabilidades, la fragmentacion
de vinculos afectivos y el incremento de conflictos intergeneracionales. Estas crisis recurrentes
ponen de relieve la necesidad de repensar el papel de la familia como espacio de apoyo y
resiliencia.
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En este escenario, los nuevos modelos familiares —incluyendo los conformados por padres del
mismo sexo— reclaman mayor comprension, aceptacion y respeto, asi como politicas y practicas
de acompafamiento que garanticen su plena integracion social. Reconocer la legitimidad y el
valor de estas configuraciones resulta fundamental para promover una convivencia mas inclusiva,
tolerante y acorde con la diversidad que caracteriza a la sociedad contemporanea.

La familia sigue siendo, en medio de sus tensiones y dificultades, el ntcleo fundamental de la
vida humana, al ser el primer espacio de socializacién, transmision de valores y construccion
de identidad. Su influencia resulta decisiva en el desarrollo emocional, ético y cognitivo de las
personas, y configura las bases sobre las cuales se edifica la educacion formal. En este sentido,
la colaboracién entre nuestras familias y nuestras instituciones educativas se convierte en un eje
estratégico para que, desde nuestra apuesta educativa, podamos garantizar procesos educativos
integrales, en los que el trabajo conjunto fortalezca la formaciéon académica, potencie las
habilidades sociales y promueva la cohesién comunitaria y la formacion integral. La sinergia entre
todos no solo favorecera el aprendizaje, sino también contribuira a la preparaciéon de ciudadanos
responsables y comprometidos con la sociedad, al mejor estilo de la formacion Bethlemita.

Docentes: agentes de transformaciéon social y educativa. Dignidad y
reconocimiento de la labor docente.

16. En los niveles de educacién basica primaria y secundaria, la labor docente atraviesa una crisis
marcada por numerosas tensiones estructurales. Entre las principales dificultades se encuentran
los bajos salatios y la falta de reconocimiento econémico en relacioén con la importancia social
de su funcién, lo que genera desmotivacion y precarizacion laboral. Asf mismo, los procesos de
ascenso en el escalafén suelen estar condicionados por tramites burocraticos y exigencias poco
flexibles que limitan las oportunidades de desarrollo profesional. A ello se suma la inestabilidad
institucional, pues muchos maestros se ven obligados a cambiar de centro educativo en busca
de mejores condiciones contractuales, dado que algunas instituciones (publicas y privadas) les
ofrecen remuneraciones mas competitivas. Esta situacién, ademas de afectar la permanencia y
estabilidad del profesorado, repercute en la calidad educativa y en la consolidaciéon de proyectos
pedagdgicos sostenibles.

Los docentes constituyen un pilar esencial en la formacién integral que ofrecen nuestras
instituciones, y su labor transmite conocimientos a la par que orienta el desarrollo ético, social
y emocional de los estudiantes. Su papel resulta decisivo en la construccion de ciudadania y en
la preparaciéon de individuos capaces de enfrentar los retos que plantea una sociedad compleja.
En este sentido es imperativo que nosotros, de manera institucional, asi como las familias y
los estudiantes, reconozcan el valor de su trabajo, para otorgarles un trato justo y digno que se
refleje en mejores condiciones laborales, salariales y de desarrollo profesional. Solo mediante
este reconocimiento integral serd posible fortalecer la calidad educativa y garantizar que la labor
docente se ejerza con la motivacion y el respeto que merece. Este es nuestro compromiso.
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Entre la incredulidad y la reinvencion del sentido: pérdida de fe, surgimiento
de una nueva espiritualidad, ecumenismo y dialogo interreligioso.

17.

En una sociedad en proceso de secularizacion, la increencia y la pérdida de la fe, ademas de ser
cambios de dogma, representan el desvanecimiento de un tejido simbdlico que antes ofrecia
sentido, consuelo y normas compartidas; al desaparecer rituales y relatos comunes, muchas
personas experimentan la sensacién de vacio moral y soledad social, y los antiguos referentes
se sustituyen por consumismo, relativismo y soluciones tecnocraticas que no siempre llenan
la necesidad humana de pertenencia y trascendencia. Sin embargo, esa misma realidad abre la
posibilidad de reinventar valores y comunidades laicas que recuperen la solidaridad, la ética y el
cuidado mutuo, sin renunciar a la busqueda de significado.

En el seno familiar, la increencia y la pérdida de fe suelen sentirse como una fractura intima: no
solo se cuestionan creencias, sino también practicas, relatos y rituales que antes articulaban la vida
cotidiana y las transiciones vitales. Esta transformacién puede generar confusion generacional,
distanciamiento afectivo y la sensacién de desarraigo, cuando los padres ya no transmiten —con
la misma claridad y autoridad— los marcos simbélicos que antes orientaban a hijos e hijas.

La pérdida de rituales religiosos (bautizos, bodas, funerales con sentido comunitario) deja vacios
en los hitos familiares; esos ritos solfan ofrecer consuelo, pertenencia y narrativas para afrontar
pérdidas y cambios. Sin ellos, las familias pueden sustituir rituales por celebraciones laicas o
por consumismo, pero con frecuencia falta la profundidad simbélica que facilita el duelo y la

transmisidon de valores.

En tal escenario, la educaciéon catdlica que profesamos puede responder a la pérdida de fe,
ofreciendo tanto contenidos doctrinales como experiencias formativas que reconstruyan el
sentido, la pertenencia y los criterios éticos en un contexto secularizado. Estas intervenciones
han de ser coherentes con la vida familiar y las necesidades afectivas y culturales de los jévenes.

Esto implica diseflar propuestas pedagdgicas que combinen la reflexién intelectual sobre la fe
con vivencias concretas —retiros, proyectos de servicio, celebraciones con sentido y practicas
comunitarias—, formar a docentes y catequistas en acompafiamiento emocional y didlogo cultural,
y ofrecer a las familias herramientas para crear rituales y narrativas compartidas.

También requiere aulas donde se ensefie a confrontar el relativismo y el consumismo desde la
razén y la ética, espacios seguros para expresar dudas sin estigmas, y programas especificos para
capacitar a los padres en la transmisién de valores. Al tiempo, la escuela puede tejer redes de
apoyo comunitario que suplan la pérdida de entornos comunitarios: grupos intergeneracionales,
voluntariados y alianzas con parroquias y organizaciones sociales. Si la educacion catélica apuesta
por la autenticidad, la escucha y la experiencia transformadora, ademas de preservar tradiciones,
ayuda a las familias a forjar marcos simbdlicos y éticos que respondan a la busqueda de sentido
de las generaciones mas jévenes.
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Los nuevos movimientos y comunidades eclesiales actian como focos de renovacion espiritual:
reavivan la vida comunitaria, ofrecen itinerarios formativos intensivos y generan carismas
concretos que movilizan a laicos comprometidos hacia la santidad y el servicio. Estas realidades
han sido descritas como una “nueva primavera del Espiritu”, por su capacidad de suscitar
entusiasmo y practicas religiosas renovadas.

En el ambito de la educacion religiosa contemporanea, otro de los desafios mas relevantes del
siglo XXI consiste en asumir el ecumenismo como horizonte pedagdgico y espiritual, en un
contexto caracterizado por la pluralidad cultural y confesional. En este marco, las instituciones
educativas estan llamadas a configurarse como espacios de encuentro, didlogo y cooperacion,
capaces de acoger la diversidad de credos y tradiciones religiosas, y de promover la formacién
orientada al respeto mutuo, la hospitalidad y la construccién de puentes entre comunidades
cristianas y otras expresiones de fe.

El ecumenismo, entendido como busqueda de unidad entre los creyentes y actitud de
corresponsabilidad frente a la diversidad, se convierte en un principio pedagogico que impulsa
la fraternidad universal, la colaboracién intereclesial y la superacion de prejuicios histéricos. Tal
como lo recuerda el Concilio Vaticano 11, en el decreto Unitatis redintegratio, la formacion cristiana
debe preparar a los fieles para el didlogo y la cooperacion, alentando una unidad que se construye
en la diversidad y que se proyecta hacia una comunién mas plena (Concilio Vaticano I, 1964).

Diversos autores han subrayado la dimensién educativa del ecumenismo. Paulo Freire, desde
una perspectiva ctitica, insiste en que la educacion sea un acto de liberacién y apertura al otro,
lo cual se traduce en la capacidad de escuchar y dialogar con quienes piensan y creen de manera
distinta. En la misma linea, Hans Kiing, con su propuesta de una “ética mundial”, sostiene que
la paz entre las naciones depende en gran medida de la paz entre las religiones, y que la escuela
es un espacio privilegiado para cultivar esa conciencia.

De este modo, la escuela se erige como ambito privilegiado donde la fe se articula con la justicia,
la paz y la solidaridad, al preparar a las nuevas generaciones para ser agentes de comunion,
cooperacion interreligiosa y transformacion social, en un mundo marcado por la fragmentacion
y la diferencia. La propuesta educativa, en consecuencia, no se limita a transmitir contenidos
doctrinales, sino que impulsa un proceso formativo integral que habilita a los estudiantes para
vivir la pluralidad como riqueza y contribuir activamente a la construccion de una sociedad mas
justa y fraterna.
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18.

19.

20.

CAPITULO IDENTIDAD DE 1A
I1 EDUCACION BETHLEMITA

El Instituto de Hermanas Bethlemitas, fiel a su Carisma y a sus raices historicas, pone al servicio
de la sociedad y de la Iglesia su patrimonio apostolico: “Servir a la Iglesia en la evangelizacion,
especialmente de los pobres en el campo educativo, de promocion social y misionero, segun las
exigencias de los tiempos y necesidades del lugar” (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001,
No. 10). Esta opcién fundante, que nace de la experiencia histérica de nuestros origenes, se
actualiza hoy en contextos educativos marcados por profundas transformaciones culturales,
sociales, tecnologicas y antropolégicas.

Las entidades educativas del Instituto Bethlemita presentes en América, Europa y Asia, inspiradas
en el misterio del Verbo encarnado por el que “Cristo se inserta en la historia del hombre, comparte
su situacion, anuncia la salvacion e instaura el Reino” (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001,
No. 78), ofrecen una educacién humanista y cristiana que vela por el desarrollo integral de las
personas, en didlogo continuo, fe, cultura y vida, para formar hombres y mujeres constructores
de sociedades nuevas. Hoy dicho didlogo se trealiza en escenarios complejos, atravesados por
la diversidad religiosa y cultural, la crisis de sentido, la cultura digital, la fragmentacién de los
vinculos y la necesidad de reconstruir horizontes éticos compartidos.

“Nuestra labor educativa como mision evangelizadora nos exige la formacién de las personas en
la fe, para que puedan abrirse libremente al misterio de Cristo Resucitado y —en comunion filial
con el Padre y en relacion fraternal con los hermanos— puedan empefiarse en la transformacion
de la sociedad” (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001, No. 86a). Esta mision se traduce
hoy en el desafio de educar, no solo para el saber, sino también para discernir, ser responsable
socialmente, cuidar la vida y construir comunidades solidarias.

La educaciéon como mision de la Iglesia.

21.

La educacién ha estado intimamente ligada a la misidn de la Iglesia; al respecto, la Congregacién
bl

para la Educacién Catdlica, en su documento “Educar juntos en la escuela catdlica”, afirma que

la escuela catdlica es un

...auténtico sujeto eclesial, por medio del servicio educativo, vivificado por la verdad del Evangelio. Ella,
en efecto, fiel a su vocacion, se presenta “como lugar de educacién integral de la persona humana a través
de un claro proyecto educativo que tiene su fundamento en Cristo”, orientado a obrar una sintesis entre fe,

cultura y vida (Congregacién para la Educacién Catdlica, 2007, No. 3).

En el contexto actual, esta sintesis se ve tensionada por la secularizacion, la pluralidad de
visiones antropoldgicas, la fragmentacion del conocimiento y la presion por modelos educativos
centrados exclusivamente en el rendimiento y la competencia. Por ello, el papa Leén XIV nos
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22,

recuerda que “la educaciéon no es una actividad accesoria, sino que constituye el tejido mismo de
la evangelizacion: es la forma concreta con la que el Evangelio se convierte en gesto educativo,
relacion, cultura” (Ledn X1V, 2025, No. 1.1).

El documento “Educar hoy y mafana, una pasién que se renueva” define la escuela catdlica como
espacio que evangeliza y como lugar en el que se promueve el “desarrollo cultural, la formacién
profesional, el compromiso por el bien comin”; y confirma que la raiz de su propuesta formativa
catolica es “el patrimonio espiritual cristiano”, llamado a estar en permanente “dialogo con el
patrimonio cultural y las conquistas de la ciencia”, en el que “la experiencia de aprendizaje se
nutre de la integracién de investigacion, pensamiento y vida”. El documento presenta la escuela
catdlica como lugar de formacién integral, por las siguientes razones:

* Respeta la dignidad de cada persona, su unicidad, sus ideas, su capacidad de discutir
y discernir, y ofrece una equilibrada atencién al desarrollo de los aspectos cognitivos,

afectivos, sociales, profesionales, éticos y espirituales.

* Introduce al educando a los saberes y a la investigacion cientifica, fomentando su

compromiso por investigar y conocer, unido a la formacién del sentido ético y trascendente.

* Promueve la solucién de problemas y trabaja por el desarrollo de las capacidades cognitivas
y mentales de los estudiantes, mas alla de la simple recepcion de informacion, y estimula al

trabajo colaborativo.

* Asume de manera constructiva la diversidad cultural, religiosa y econémica; acoge a
todos los alumnos sin distincion, favorece su desarrollo integral y promueve la unidad, la

fraternidad, la busqueda del bien comun; es generadora de espacios de participacion.

* Favorece la formacién permanente del personal para que desarrolle la capacidad de crear,

inventar y gestionar ambientes de aprendizaje ricos en oportunidades.

Estos rasgos interpelan hoy a nuestras instituciones a revisar metodologias, estilos de relacion,
practicas evaluativas y modelos de gestion, patra garantizar coherencia entre el discurso formativo
y la experiencia real de estudiantes, familias y educadores. La carta apostdlica “Disefiar nuevos
mapas de esperanza”, del papa Leén X1V, reafirma y recuerda los principios de la educacién
catélica: educar es un acto de esperanza y una pasion que se renueva, porque manifiesta la
promesa que vemos en el futuro de la humanidad y es una tarea de amor que se transmite de
generacion en generacion, remendando el tejido desgarrado de las relaciones y devolviendo a las
palabras el peso de la promesa.

* La educacion no es solo transmision de contenidos, sino aprendizaje de virtudes. Se forman

ciudadanos capaces de servir y creyentes capaces de dar testimonio, hombres y mujeres mas

libres, que ya no estan solos.
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23.

* La antropologia cristiana es la base de un estilo educativo que promueve el respeto, el
acompafiamiento personalizado, el discernimiento y el desarrollo de todas las dimensiones

humanas, esto es, el humanismo integral.

Asumir esta visién implica comprender la educacién como proceso de acompafamiento,
formacién de conciencia, cultivo de interioridad y construccién de sentido, en especial en un
tiempo marcado por la incertidumbre, la fragilidad emocional y la busqueda de identidad de las
nuevas generaciones.

En comunién con el magisterio de la Iglesia abrazamos la mision educativa desde la identidad
de la escuela catdlica hoy; asi pues, nos comprometimos a dinamizar las siete claves del Pacto
Global Educativo que, en 2019, propuso el papa Francisco, asf como las tres nuevas prioridades
que el papa Leon X1V sefiala, dando origen a lo que se ha denominado el “Decalogo del Pacto
Global Educativo”.

Decalogo del Pacto Global Educativo.

Poner a la persona en el centro. En contra de la cultura del descarte, poner a la persona en el
centro de todo proceso educativo, para hacer emerger su especificidad y su capacidad de

estar en relacidén con los demas.

Escuchar a las jovenes generaciones. Escuchar la voz de los nifios, adolescentes y jévenes para

construir juntos un futuro de justicia y de paz, una vida digna de toda persona.

Promover a la mujer. Favorecer la plena participacion de las nifias y las jovenes en la educacion

en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades.
Responsabilizar a la familia. Ver en la familia al primer e indispensable sujeto educador.

Abrirse a la acogida. Educar y educarnos en la acogida, abriéndonos a los mas vulnerables y

marginados.

Renovar la economia y la politica. Estudiar nuevas formas de entender la economia, la politica,
el desarrollo y el progreso, al servicio del hombre y de toda la familia humana, en la

perspectiva de una ecologia integral.

Cuidar la casa comsin. Custodiar y cultivar nuestra casa comun, protegiendo sus recursos,
adoptando estilos de vida mas sobrios y apostando por las energias renovables y respetuosas

del medio ambiente.

Cultivar la vida interior. Cultivar la vida interior para aprender a escuchar el corazén, acoger el
silencio y celebrar el milagro de la existencia, mediante una pedagogia de la profundidad que

conduzca a la plenitud y la alegria.
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9. Usar éticamente la tecnologia. Desarrollar el uso ético y discernido de la tecnologia, orientando

la inteligencia artificial y los entornos digitales al servicio de la dignidad, la libertad y la
fraternidad, a la vez que se garantiza una educacion inclusiva y de calidad para todos, a lo

largo de la vida.

10. Construir paz. Educar para el didlogo, en lenguajes no violentos, en la reconciliacién y la

justicia, levantando puentes y no muros, promoviendo una paz desarmada y desarmante,

humilde y perseverante.

Este Decalogo no se comprende como un listado de ideales, sino como un horizonte pedagdgico que
orienta decisiones curriculares, estilos de liderazgo, relaciones institucionales y procesos formativos

concretos en nuestras comunidades educativas.

24.

Las instituciones Bethlemitas, como escuelas catélicas, fieles a los principios inspiradores, al
magisterio de la Iglesia, y motivadas por la experiencia educativa de los Fundadores, manifiestan
en su organizacion, sus relaciones, planes, normas, métodos, escenarios de aprendizaje y criterios
de calidad, un proyecto educativo que busca integrar la identidad carismatica, la excelencia
académica, el compromiso social y la profundidad espititual como respuestas concretas a los
desafios educativos del siglo XXI.

Experiencia educativa de los Fundadores: santo hermano Pedro de San José
Betancur y beata Maria Encarnacion Rosal.

25.

26.

27.

28.

Pedro de San José Betancur, obediente al plan de Dios y movido por una profunda compasion
ante el sufrimiento de los mas olvidados, atendio las dolencias fisicas y espirituales de los pobres
y convalecientes de La Antigua, Guatemala, ofreciéndoles cuidado, techo y alimento. De manera
particular pensé en los nifios que recorrian las calles en condiciones de pobreza, sin acceso a
educacion y expuestos a repetir historias de miseria e ignorancia. Para ellos abrié una escuela,
contraté maestros para la enseflanza de las ciencias y se reservo para si la ensefianza de la piedad
y el ejercicio de la virtud.

Su pedagogia, avanzada para la época, favorecio el aprendizaje mediante danzas, poesias, juegos,
canciones y diversos estimulos como estrategias motivadoras. Inauguré asf la primera escuela
de alfabetizacion en América Latina. Desde sus origenes, la Bethlemita se configuré como una
educacion inclusiva, creativa, afectiva y profundamente encarnada en la realidad social.

El padre Carlos Mesa, en su obra Pedro de Betancur, el hombre que fue caridad, sefiala que “la caridad
es ingeniosa y sabe romper moldes”, y destaca como la casa de Marfa Esquivel se transformaba
cada dia en oratorio, hospederfa y escuela (Mesa, 1991, p. 238). De noche era dormitorio; de
dia, las camas se convertian en bancos. Las nifias asistian a clase en la mafiana y los nifios en la
tarde, sin distincion de raza ni condicion social. Esta experiencia expresa una pedagogia de la
hospitalidad, de la cercania y del reconocimiento de la dignidad de cada persona.

El testimonio de Pedro de San José Betancur motivo a otros a unirse a su causa, entre ellos
Rodrigo Arias Maldonado, quien impulso la expansion de la obra Bethlemita mediante la creacion
de hospitales y escuelas. La misioén principal fue la atencion en salud, sin descuidar la educacion

como dimension esencial de la accion evangelizadora.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

La Otrden se extendi6 desde México hasta Argentina, y lleg6 a contar con mas de treinta hospitales
y centros educativos. En medio de los procesos de independencia y de las crisis sociales de la
época, los Bethlemitas supieron responder a las necesidades historicas con creatividad apostolica,
mostrando una notable capacidad de adaptacion a los signos de los tiempos.

En el siglo XIX, con la supresion de la Orden de los hermanos de Belén, la continuidad del
proyecto educativo qued6 en manos de las beatas del Beaterio de Belén. En este contexto
emergio la figura de la madre Marfa Encarnacién Rosal quien, con inteligencia, vision pedagdgica
y profunda espiritualidad, reorganizo la vida escolar y dio nuevo horizonte al proyecto educativo.

Como educadora supo conjugar ternura y exigencia, acompafiamiento personal y rigor académico.
Su estilo educativo consolidé una propuesta formativa orientada especialmente a la educacion
de la mujer, en un tiempo en que esta era relegada del sistema educativo. La pedagogia del
acompaflamiento, la organizacion del tiempo escolar, el cuidado de los vinculos y la centralidad
de la persona se convirtieron en rasgos estructurales del estilo educativo Bethlemita.

La expansion de la obra hacia Costa Rica, Colombia, Ecuador e Italia, bajo el liderazgo de la
madre Ignacia Gonzalez, permitié consolidar una red educativa caracterizada por planes de
estudio innovadores, alto nivel académico y profunda identidad espiritual.

El legado educativo de la madre Encarnaciéon Rosal continia vigente en cada obra educativa en
América, Europa y Asia que revisa y renueva su propuesta formativa, de manera permanente,
de acuerdo con las necesidades locales, nacionales y globales de un mundo en constante
transformacion. Hoy este legado interpela a seguir educando con audacia, creatividad y sentido
profético, en contextos marcados por la complejidad cultural, la transformacion tecnolégica y la
fragilidad de los vinculos humanos.

El proyecto educativo Bethlemita, transmitido de generacién en generacion, se ha enriquecido
gracias a la colaboracién de hombres y mujeres que —desde distintos roles— han hecho el camino
pedagdgico junto a las religiosas. La historia carismatica se convierte asi en fundamento de la
misién compartida, en la que la memoria del pasado no se conserva como nostalgia sino como
fuente de inspiracion para construir el futuro de la educacién Bethlemita.

La educaciéon como misiéon compartida.

35.

Uno de los rasgos del magisterio eclesial, en las ultimas décadas, es el llamado que hace a los
bautizados a unir esfuerzos, en actitud de colaboracion e intercambio de dones, con el fin de
participar mas eficazmente en la construccién del Reino de Dios. Este llamado adquiere hoy
un caracter urgente en el ambito educativo, marcado por la complejidad de los contextos, la
diversidad cultural, la transformacion de los roles docentes y el debilitamiento progresivo de las
estructuras tradicionales.

De este modo se hace visible, ante el mundo, una imagen mas “articulada y completa de la Iglesia”,
no como institucién cerrada sino como comunidad educativa en salida, capaz de responder a los
desafios contemporaneos. El documento “Educar juntos en la escuela catélica” confirma que
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la misi6én educativa “vivida por una comunidad constituida de personas consagradas y de fieles
laicos, asume un significado completamente particular y manifiesta una riqueza que es necesario
saber reconocer y valorar” (Congregacion para la Educacion Catélica, 2007, No. 35).

36. En el contexto actual, la misién compartida es tanto una opcién pastoral como una condicién
de posibilidad para la sostenibilidad, la pertinencia y la calidad de la educacion catdlica. La
disminucién del numero de religiosas, la profesionalizacién de la gestion educativa, las nuevas
exigencias normativas y pedagogicas, asi como la pluralidad de visiones culturales y religiosas en
las comunidades escolares, nos exigen repensar los modos de ejercer la autoridad, el liderazgo y
la corresponsabilidad.

37. Como mujeres consagradas, hemos sido llamadas a vivir nuestra vocacion cristiana con mayor
radicalidad, dentro de una familia que ha recibido un carisma como don y gracia del Espitritu. Hoy
este carisma no se custodia solo desde la pertenencia, sino desde la capacidad de compartirlo,
traducirlo, acompafarlo y hacerlo significativo para otros. Ser profecia ya no significa tan
solo presencia visible de lo religioso, sino capacidad de generar sentido, vinculos, esperanza y
horizonte en comunidades educativas diversas.

38. En la mutua colaboracién que supone la mision compartida se distinguen roles especificos
y complementarios entre laicos y consagrados. Los laicos aportan sus saberes profesionales,
pedagodgicos y administrativos; la comunidad religiosa aporta la riqueza del Carisma, la memoria
histérica, la espiritualidad y la lectura creyente de la realidad. Esta complementariedad no es
funcional, sino vocacional: se trata de construir un “nosotros apostélico” capaz de sostener un
proyecto educativo con identidad, calidad y proyeccion social. De esta manera, la comunidad
educativa se convierte en signo, memoria y profecia del Evangelio, por lo que declara y por la
forma como se relaciona, decide, acompafia, evalda y cuida la vida de quienes la integran.

Las interrelaciones en el marco de la educacién como misién compartida.

39. Como comunidad Bethlemita hemos asumido la opciéon de la educacion como mision compartida,
avanzando en una comprension que implica modos de relacién y estructuras organizativas
renovadas, porque la educacion del siglo XXI es tarea que se realiza en equipo y en redes de
colaboracion, en la que cada actor aporta desde su identidad y corresponsabilidad.

40. Somos depositarias y administradoras del rico tesoro del Carisma y Espiritualidad Bethlemita
que inspira la filosoffa y tradicion educativa. Dicho Carisma, construido a lo largo de la historia,
otorga identidad y sentido a nuestras obras. Nuestro testimonio de vida, palabra y accién
esta llamado a impregnar a toda la comunidad educativa del modo Bethlemita de ser y hacer
educacion, reconociendo que la comunidad es la verdadera “estrella” que guifa el camino hacia
Belén.

41. La educacién es una misioén que se realiza con toda la comunidad educativa. En este sentido,
es fundamental fortalecer el equipo primario del acto educativo: los colaboradores apostélicos,
conformado por docentes, personal directivo, administrativo y de apoyo. Junto a ellos se

construye la comunidad educativa primaria que hace posible el proyecto formativo.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

El documento final del Sinodo de la Sinodalidad (2024) ofrece una clave significativa para
este trabajo conjunto, al proponer la “conversion relacional y la conversion de los vinculos”.
Esta perspectiva nos invita a promover relaciones auténticas, basadas en la igual dignidad, la
reciprocidad y la corresponsabilidad, desde el reconocimiento de que son los vinculos los que
dinamizan y transforman la misién educativa (Francisco, 2024, No. 50).

En una comunidad educativa en permanente cambio por la movilidad del personal docente y
demas colaboradores, este tema cobra especial importancia, nos hace bien acoger las palabras
de los padres y madres sinodales:

...es necesario cultivar en formas nuevas el intercambio de dones y el entrelazamiento de los vinculos que
nos unen |...| la conversioén sinodal invita a cada persona a ampliar el espacio del propio corazon, el primer
“lugar” donde resuenan todas nuestras relaciones, enraizadas en la relaciéon personal de cada uno con Cristo
Jesus y su Iglesia. Esta es la fuente y la condicién de toda reforma, los vinculos de pertenencia (Francisco,
2024, Nos. 109 y 110).

En comunidades educativas caracterizadas por la movilidad del personal, esta dimensién
relacional adquiere especial relevancia. L.a conversion sinodal implica ampliar el espacio del
propio corazon, cultivar nuevas formas de intercambio de dones y fortalecer los vinculos de
pertenencia, enraizados en la relacién personal con Cristo y con la Iglesia, como fuente de toda
renovacion institucional.

Asumir la misién compartida implica acoger a los colaboradores apostolicos como compafieros
de camino, sin reducir esta relacién al mero vinculo laboral, aunque sin desconocer la importancia
que tiene este. El respeto a las condiciones contractuales, la claridad en los roles, la seguridad
laboral y el acceso a derechos sociales constituyen una expresion concreta de la justicia evangélica
que estamos llamados a testimoniar.

En una sociedad que reclama nuevos estilos de liderazgo y estructuras organizativas mas
participativas, es necesario revisar nuestros modelos de gobierno y gestién. Aligerar procesos,
favorecer la delegacion de funciones y promover el liderazgo compartido son condiciones
indispensables para construir una cultura institucional basada en la centralidad de la persona y
en la cultura del encuentro.

Un desafio fundamental de la misién compartida es transmitir la identidad carismatica y la
filosofia educativa Bethlemita a todos los colaboradores apostélicos. Esto exige procesos
sistematicos de formacién, acompafnamiento y testimonio. La comunidad religiosa, como célula
vital del carisma, estd llamada a vivir con mayor radicalidad su vida consagrada, para convertirse
en referencia significativa y fuente de inspiracion pedagogica.

El compromiso formativo del talento humano, nuestros colaboradores apostélicos en continua
formacion, la reflexion pedagogica y actualizacion, son hoy en dia prioridades. El papa Ledn XIV
afirma al respecto:

La formacién de los maestros —cientifica, pedagdgica, cultural y espiritual— es decisiva. Al compartir la

misién educativa comun, también es necesario un camino de formacién comin, “inicial y permanente,
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49.

50.

51.

52.

53.

capaz de captar los retos educativos del momento presente y de proporcionar los instrumentos mas
eficaces para afrontarlos [...]. Esto implica en los educadores una disponibilidad para el aprendizaje y el
desarrollo de los conocimientos, para la renovacion y actualizacion de las metodologfas, pero también para
la formacién espiritual, religiosa y el compartir”. Y no bastan las actualizaciones técnicas: es necesario
custodiar un corazén que escucha, una mirada que anima, una inteligencia que discierne (Leén XIV, 2025,
No. 1)

En este horizonte, el Instituto Bethlemita avanza en la estructuracién de un plan de formacion
para sus colaboradores apostolicos, concebido como proceso dindmico, permanente y en
continua revision, orientado al fortalecimiento de la identidad institucional y la calidad educativa.

El liderazgo compartido, el trabajo en equipo desde la diversidad y la pluralidad, asi como
la corresponsabilidad en la toma de decisiones, son pilares para seguir siendo una propuesta
educativa catdlica pertinente. Invertir tiempo, recursos y espacios formativos para cohesionar
los equipos de trabajo es una tarea indelegable de la gestion educativa Bethlemita.

Un proyecto educativo liderado por un gran equipo. Al hacer propias las palabras del papa Le6n
XIV y retomar la figura de la constelacion, afirmamos: “Cada ‘estrella’ tiene su propio brillo, pero
todas juntas trazan una ruta. La unidad es nuestra fuerza mas profética” (Leon X1V, 2025, 8.1).
El cambio de paradigma que impone la realidad educativa hoy nos sitia en camino colaborativo,
en el que cada cual desde su especificidad e identidad construye proyecto educativo.

En la escuela del siglo XXI, el docente ocupa un lugar fundamental como creador de ambientes
de aprendizaje, mds que como simple transmisor de contenidos. Se espera de él o de ella liderazgo
pedagogico, capacidad de innovacion, dominio de entornos virtuales, organizacion flexible del
tiempo escolar y apertura al trabajo interdisciplinar, con el estudiante como centro del proceso
educativo.

Nuestros “colaboradores apostolicos”, desde su especificidad, roles y funciones, enriquecen el
proyecto educativo en la medida en que se fortalece la vision compartida, se practican los valores
institucionales y se cultiva la vitalidad del Carisma. Solo asi podremos seguir caminando, guiados
por una mision verdaderamente compartida, capaz de responder con creatividad, profundidad y
sentido evangélico a los desafios educativos de nuestro tiempo.

El liderazgo de los colaboradores apostolicos.

54.

55.

La rectorfa y otras instancias de direccion en responsabilidad de los seglares constituyen hoy uno
de los signos mas relevantes de los tiempos. La disminucion progresiva del nimero de religiosas
ha llevado a que muchos cargos que ocupaban antes las hermanas (coordinaciones, vicerrectorias
y rectorfas) sean asumidos actualmente por personal seglar. Esta tendencia se intensificara en
los proximos aflos, si deseamos garantizar la continuidad y sostenibilidad del proyecto educativo
bethlemita en los contextos donde hacemos presencia.

No se trata simplemente de delegar responsabilidades y funciones; se requiere, por parte
de la comunidad religiosa, de una disposicion interior y una preparaciéon consciente para
asumir esta nueva realidad. Aceptar la autoridad de los laicos, para quienes deberfan tener las
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funciones de liderazgo institucional, implica un ejercicio evangélico de humildad, confianza y
corresponsabilidad, orientado al bien comun y al crecimiento de la obra educativa al servicio de
la misién evangelizadora de la Iglesia.

56. Reconocer los nuevos signos de los tiempos, las nuevas formas de ser presencia profética desde
la vida religiosa, con el Carisma, en una Iglesia sinodal que nos llama a fortalecer el “nosotros
apostolico”, nos permite afirmar que el proyecto educativo puede continuar bajo el liderazgo de
laicos con una solida formacion, competencia profesional e identidad institucional. Esta realidad
exige, por parte de las religiosas, apertura para compartir la identidad carismatica mediante el
testimonio, la palabra y el acompafiamiento, asi como la capacidad de apoyar, orientar y transmitir
los aprendizajes acumulados por la experiencia histérica del Instituto.

57. Al tiempo, se hace imprescindible definir con claridad el perfil de liderazgo requerido,
establecer procesos y protocolos de seleccién, disefiar planes sistematicos de formacion y
acompafiamiento, y delimitar funciones, responsabilidades y niveles de autoridad, de acuerdo
con cada rol directivo, en coherencia con el modelo de misién compartida. En este contexto, y
en sintonia con las orientaciones del magisterio de la Iglesia, la misién compartida se amplia hacia
la intercongregacionalidad, entendida esta como una expresién concreta de comunion eclesial y
fuerza apostolica.

La intercongregacionalidad al servicio de la misién educativa.

58. El magisterio de la Iglesia de las tltimas décadas ha sido reiterativo en lo que tiene que ver con
la intercongregacionalidad como signo de vitalidad carismatica y horizonte de futuro para la vida
consagrada. En la carta apostolica “Disefiar nuevos mapas de esperanza”, el papa Leén XIV
propone la imagen de la “constelacién educativa” como clave para revitalizar la mision eclesial,
e invita a superar el aislamiento institucional de las congregaciones.

59. La intercongregacionalidad no busca diluir ni perder la identidad propia, sino fortalecer
los carismas mediante el trabajo en red, la subsidiariedad y la complementariedad. Cada
comunidad aporta su riqueza especifica al proyecto comun, generando alianzas y sinergias
apostolicas al servicio de la educacion catédlica. En un mundo marcado por la fragmentacion,
la intercongregacionalidad se presenta como testimonio profético de comunién, fraternidad
y corresponsabilidad eclesial. Desde esta perspectiva, la colaboracion entre institutos de vida
consagrada se comprende como una estrategia pastoral y educativa orientada a fortalecer el
impacto evangelizador de la Iglesia, uniendo carismas, recursos y energias, para responder de
manera mas eficaz a los desafios sociales, culturales y espirituales contemporaneos.

60. Convencidas de que el proyecto educativo Bethlemita es un don del Espiritu para la Iglesia y la
humanidad, se hace necesario explorar nuevas formas de colaboracién interinstitucional, como
la fusién de obras afines, el trabajo conjunto con otras congregaciones o el acompafiamiento
mutuo en procesos de gestion y liderazgo, con confianza en la novedad del Espiritu, que todo
lo recrea y renueva. La pastoral educativa —comprendida y gestionada como eje transversal de la
cultura institucional— es el dinamismo que articula y cohesiona la vida y misién de la institucién
educativa en contextos de misién compartida e intercongregacional, al garantizar la unidad entre
identidad carismatica, proyecto pedagdgico y gestion institucional.
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La pastoral al servicio del proyecto educativo.

61. La pastoral educativa, como accion evangelizadora, constituye el eje transversal que dinamiza el
quehacer escolar. A la luz del Carisma Bethlemita e inspirada en el testimonio de los Fundadores,
esta pastoral se comprende como dimension constitutiva del Proyecto Educativo Institucional
(PEID), orientada a integrar fe, vida y cultura en todos los procesos formativos. Desde esta
perspectiva, las personas, los espacios y las practicas pedagogicas favorecen un ambiente
educativo animado por el espiritu evangélico de la caridad, la libertad y la esperanza, expresado
en relaciones fraternas, estilos de acompafiamiento y propuestas formativas coherentes con el
Evangelio.

62. Las instituciones educativas Bethlemitas se caracterizan por ser espacios de evangelizacion,
educacién integral, inculturacién y aprendizaje, donde se promueve un didlogo vital entre
personas de diversos ambientes culturales, sociales y espirituales. La pastoral educativa, asumida
como cultura institucional, posibilita el desarrollo de la dimensién trascendente de la persona,
acompafandola en el proceso de reconocimiento de su interioridad, de su apertura a Dios y de
su vocacion a la comunion.

63. Como instituciones educativas catolicas, abiertas en didlogo respetuoso con otras confesiones
religiosas, ofrecemos una educacién en valores humanos y cristianos, inspirados en Jesuctisto,
quien se constituye en un referente que nos muestra un estilo de vida para ser una mejor
humanidad. Nuestro lema “Educamos en el amor para el servicio”, expresa una opcion
pedagbgica que orienta dicho proceso hacia la fraternidad, la solidaridad y la responsabilidad
social, con el propdsito de formar personas comprometidas en la construccién de una sociedad
mas justa, fraterna y acorde con el proyecto de Dios. A lo largo de nuestra trayectoria educativa,
la propuesta fundamentada en la trilogia ciencia, cultura y Evangelio ha fortalecido nuestra identidad
con rasgos que siguen siendo vigentes en el hoy educativo de nuestros colegios.

Educacion integral y humanizadora.

64. Laeducacién Bethlemita vela por la educacion integral de la persona, entendida como desarrollo
armoénico de sus potencialidades, en sus dimensiones cognitivas, emocionales, sociales,
espirituales, ecologicas y digitales, en coherencia con el Pacto Educativo Global, que invita a
ubicar a la persona en el centro del proceso educativo.

Educacién en valores

65. Los valores se descubren, se viven y se encarnan en la experiencia cotidiana. En esta linea,
la educacion Bethlemita promueve una cultura institucional que genera ambientes educativos
humanizantes, inclusivos y participativos, donde se cultiva una sensibilidad abierta a todo lo
auténticamente humano, desde una didactica que impulsa el dinamismo internalizacién-accion,
en un marco de libertad y de responsabilidad: libertad para elegir el bien comun y responsabilidad
para dar razén de las decisiones y asumir las consecuencias de los actos, en el marco del
respeto, la justicia, la convivencia pacifica y la ciudadania global. En este proceso educativo es
fundamental la formacion en valores cristianos, entendidos como fundamento espiritual y ético
que, en didlogo con otras cosmovisiones, avivan en los nifios y jévenes la esperanza de construir
una sociedad justa, fraterna, solidaria y en paz.
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Educamos en el amor para el servicio.

66. Lapropuesta educativa Bethlemita, centrada enla persona y el desarrollo de todas sus dimensiones,
busca una formacién que nace del amor, se cultiva en la fraternidad y se expresa en el servicio;
quiere formar mujeres y hombres sensibles a la realidad, con valores y virtudes humano-
cristianas que fundamenten un proyecto de vida con sentido. La metodologia “aprendizaje-
servicio” enriquece la propuesta educativa Bethlemita e impulsa la formacién académica para el
desempefio adecuado en los distintos campos del saber y el desarrollo de las habilidades que la
sociedad del conocimiento exige; esto, teniendo presente que el amor se convierte en principio
pedagogico y que es ahi donde se dinamizan los procesos en la relacidn ciencia, cultura y Evangelio
que subyace en la cultura institucional como plataforma desde donde despliega todo el horizonte
educativo.

Educacion en la justicia por la fe

67. El Capitulo V de las Constituciones Bethlemitas, dedicado a la misién apostdlica, plantea en el
numeral 86b: “Caracteristica especial de nuestra educacion debe ser la formacion en la justicia
por la fe, para lograr cristianos comprometidos en la realizacién del plan de Dios, en el amor y
la paz”. Esta vision anima la educacion Bethlemita, que prepara a los estudiantes no solo para
una vida de servicio y compromiso social, sino también para enfrentar los retos sociales desde
una mirada actualizada y compasiva. Insertas en la cultura contemporanea, las instituciones
educativas Bethlemitas impulsan un dinamismo educativo que invita a los estudiantes a responder
activamente a las necesidades sociales —como la desigualdad, el cambio climatico y la migracion—
mediante proyectos transversales colaborativos y experienciales.

Educacién en y para la fraternidad

68. La educacion Bethlemita favorece espacios de encuentro, conversacion, dialogo y construccion
comunitaria, donde lo lddico e informal adquiere significado en los procesos de humanizacion y
socializacion. Las habilidades liquidas no son periféricas al curriculo, sino posibilitan el desarrollo
de la adaptacién, la empatia, la colaboracion y la construccién de vinculos. El cultivo de la fe,
el ejercicio de la solidaridad y el compromiso social, por medio de grupos y variadas formas de
intercambio, amplian la estructura de grupo en clase para abrirse al “nosotros” institucional.
Este dinamismo favorece la superacion del individualismo y promueve la identidad compartida,
lo que a su vez fortalece el sentido de pertenencia y el compromiso comun. Desde el Carisma
y la Espiritualidad Bethlemita, este sentido de comunidad lleva al servicio generoso, formando
personas con vision de trasformacion de su entorno.

De igual manera, los espacios adicionales a los tiempos formales de estudio —en los que los
estudiantes practican deportes, desarrollan proyectos de investigacion, iniciativas de mejora
ambiental, expresiones artisticas de arte, danza, musica y aprendizaje de idiomas— son practicas
pedagogicas que fortalecen la dimension colaborativa del aprendizaje. Estos escenarios permiten
el trabajo en equipo y el reconocimiento de talentos, que se constituyen rasgos distintivos de las
instituciones Bethlemitas.
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69.

70.

71.

72.

73.

CARACTERISTICAS
CAPITULO ,
III DE LA EDUCACION
BETHLEMITA EN EL SIGLO XXI:

La educacion del siglo XXI enfrenta el reto de formar estudiantes capaces de desenvolverse en
un mundo globalizado, cambiante y profundamente influenciado por la tecnologia, la diversidad
cultural y los desafios sociales y ambientales. En este contexto, los colegios, independientemente
de su ubicacion geografica, estan llamados a ir mas alla de la transmisién de conocimientos y a
fortalecer un conjunto de competencias y habilidades que permitan a los estudiantes aprender a
aprender, aprender a ser, aprender a convivir, crear y transformar su realidad.

La educacién Bethlemita inserta en la realidad actual, cultiva y enriquece el estilo formativo de sus
Fundadores: del santo hermano Pedro y de su didactica activa y lidica, su creatividad y ternura,
hoy expresadas en las pedagogias activas, aprendizajes basados en proyectos y metodologias
experienciales; de la madre Encarnacién y su compromiso con la calidad académica, la
formacion integral y los programas de estudio avanzados, hoy fortalecidos mediante estandares
internacionales, investigacion educativa y mejora continua; de ambos, el gran amor por la nifiez
y la juventud; la sensibilidad y el compromiso con los necesitados, el amor por la persona y la
valoracion de su dignidad, el compromiso con la transformacion social mediante la promocion
humana y el desarrollo educativo.

La educacion Bethlemita favorece, por medio de su quehacer pedagégico y su estilo relacional, que
los estudiantes se construyan a si mismos en la dinamica interioridad-interrelacién, integrando
el desarrollo personal, social, espiritual y digital, al estilo de Jesuctisto, quien asume la condicién
humana para mostrar el rostro de Dios, revelar el significado de la fraternidad y reconocer el
valor del mundo que se nos ha entregado, para perfeccionarlo. El estilo educativo humanista y
cristiano desarrolla lo mas elevado de la persona: inteligencia, voluntad, sentimiento, interioridad,
e incorpora las competencias propias del siglo XXI.

David Perkins —en el libro Educar para un mundo cambiante: ;Qué necesitan aprender realmente los alunmos
para el futuro?— afirma que hoy en dfa enseflamos muchas cosas que no son importantes y dejamos
de lado cosas que s lo son (Perkins, 2016). Asi mismo, el “Informe de la Comision Internacional
sobre los Futuros de la Educaciéon”, de la UNEsco, dice que hay tres preguntas que debemos
formular sobre educacion de cara a 2050: ;Qué debemos seguir haciendo? ;Qué debemos dejar
de hacer? :Qué debemos reinventar completamente?” (Unesco, 2021). La reflexién en torno a
estos cuestionamientos, el esfuerzo por intentar responderlos y la mirada a una realidad concreta,
nos ayudan a delinear el camino pedagogico que debemos emprender.

La sociedad del siglo XXI esta presidida por la celeridad, la universalidad del conocimiento,
la interaccion de las diferencias culturales, la biotecnologia, la inteligencia artificial, los
ambientes virtuales de aprendizaje, entre otros. El llamado es atender la diversidad educativa,
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74.

la pluralidad cultural, fomentar la tolerancia y gestién emocional, desarrollar las habilidades
sociales y comunicativas, direccionar el saber tecnolégico de nuestros estudiantes, hacer buen
uso de los entornos interactivos y aulas dinamicas, potenciar el aprendizaje colaborativo.
Nuestros estudiantes son ciudadanos globales, debemos abrirnos con mentalidad mas universal
y flexibilidad estructural. Harari propone prepararlos para un tiempo de “transformaciones sin
precedentes y de incertidumbres radicales” (Harari, 2018, 27 lcciones para el siglo XXI).

Un nuevo curriculum para el siglo XXI ha de estar basado en el desarrollo de las inteligencias
multiples, y ser interdisciplinar, flexible, contextualizado, multilinglie, con metodologias activas
que utilizan las tecnologfas como herramientas, y una evaluacién formativa, menos descalificante,
mas valorativa del proceso y de los aprendizajes logrados. Es importante tener presente que
trabajar las competencias del siglo XXI es una responsabilidad compartida de todos los colegios
del mundo, ya que ellas permiten formar personas integras, conscientes de su realidad, capaces
de adaptarse a los cambios y comprometidas con la transformacion positiva de la sociedad. Por
tanto, es tan amplio abanico de desafios que se presentan para la educacion en el siglo XXI, que
quizas no los podamos definir todos en este capitulo.

Esta sera una reflexion continua, porque en los préximos afios iran surgiendo nuevas necesidades
y tendencias que tendremos que atender. Lo importante hoy es abrir horizontes —como ya
anotamos—, honrando nuestro pasado, contextualizados en el hoy y con la mirada puesta en el
futuro cercano. Compartimos los rasgos distintivos de la propuesta educativa Bethlemita que
estamos llamadas a desarrollar, en cuanto que los estudiantes, como ciudadanos de la sociedad
del siglo XXI, afrontaran y asumiran realidades para las cuales han de estar preparados.

Educar para el pleno desarrollo humano y las habilidades liquidas.

75.

Formar a la persona implica hacerla consciente de su dignidad y favorecer su crecimiento en
la libertad para una madurez integral y responsable. Las instituciones educativas Bethlemitas
promueven una formacion centrada en la persona y reconocen a cada estudiante como un
ser unico, valioso y en constante proceso de desarrollo. Por eso educan en el respeto, la
autovaloracion y la confianza en s{ mismo, y favorecen la toma de conciencia de los dones,
valores y potencialidades personales, asi como el reconocimiento de las propias limitaciones, la
autonomia, el uso responsable de la libertad y la capacidad para gestionar el tiempo, priorizar
tareas, organizar y planificar.

En esta perspectiva es fundamental formar en habilidades liquidas que se orientan a desarrollar
la adaptabilidad, la creatividad, la comunicacion, el trabajo colaborativo y la resoluciéon de
problemas en contextos cambiantes, lo que enriquece la integralidad. En esta linea, la educacion
Bethlemita busca preparar a los colaboradores apostolicos y a los estudiantes para aprender
durante toda la vida, integrando el pensamiento flexible, el discernimiento ético y el sentido
trascendente.
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Educacién para el desarrollo de la inteligencia emocional y el bienestar integral

76.

77.

78.

La inteligencia emocional es una dimensién esencial de la formacién integral; se entiende
como la capacidad de reconocer y gestionar adecuadamente las propias emociones y las de los
demas, desarrollar la autoimagen positiva y la resiliencia, para poder manejar las frustraciones y
adversidades. La inteligencia emocional conlleva el cuidado de las dimensiones fisica, emocional,
afectiva, sexual y social, aspectos fundamentales en tiempos de complejidad social y crisis de
salud mental en nifios, adolescentes y jovenes.

Desde esta perspectiva se impulsa de manera intencionada el desarrollo de la autoconciencia
emocional, la autorregulaciéon adaptativa, la empatia interpersonal, la capacidad de construir
relaciones significativas, el bienestar integral multidimensional, y las estrategias de prevencion de
ansiedad y depresion, creando entornos educativos seguros y protectores. Todo ello se inspira
en la propuesta educativa del papa Francisco, de feliz memoria, quien propuso una formacién
que integre armonicamente cabega, corazon_y manos, articulando el saber, el sentir y el actuar en
funcién de una educacion verdaderamente humanizadora.

La salud mental es hoy una urgencia educativa de vital importancia. Educar para proteger y
promover la salud mental implica entregar herramientas para encontrar sentido de vida,
construir resiliencia y desarrollar habilidades comunicativas que prevengan situaciones de
violencia, exclusion o bullying, y que ayuden a responder de manera responsable ante ellas. Tal
como lo sefiala la UNEsco, “aprender a empatizar, a cooperar, a hacer frente a los prejuicios y a
gestionar los conflictos son habilidades valiosas en todas las sociedades” (Unesco, 2021, p. 54).
Tal afirmacion refuerza la necesidad de integrar en el proceso educativo las habilidades blandas
o soft skills en la era digital, para responder a las nuevas formas de interaccién y prevenir los
riesgos psicosociales que se puedan presentar.

Formar la dimensiéon afectiva supone desarrollar la capacidad para establecer vinculos sanos,
respetuosos, responsables y duraderos, y para expresar los sentimientos, las emociones y la
sexualidad de manera auténtica. La dimension afectiva se basa en el reconocimiento de la
identidad de género y la diversidad, y responde a la necesidad de preparar estudiantes con una
autoestima solida, comunicacién asertiva y reconocimiento saludable de los limites. Esto les
permitird convivir en un mundo diverso y cambiante, y convertirse en ciudadanos activos en
sociedades inclusivas, respetuosas y equitativas.

Educacién en el acompafiamiento vocacional y proyecto de vida

79.

La educacion Bethlemita asume el acompafiamiento vocacional como el proceso formativo
permanente que fomenta en los estudiantes la capacidad para descubrir sus talentos, intereses
y aspiraciones personales, y reflexionar de manera critica sobre los valores que orientan su
propésito existencial. Ello promueve el discernimiento responsable sobre las diversas opciones
vocacionales —profesional, familiar, social y religiosa— que posibilitan construir un proyecto
de vida coherente desde los valores del Evangelio y en didlogo constante con las realidades
contextuales. Este es un proceso que integra las dimensiones personal, social y espiritual de la
persona, reconocer la vocaciéon como ese llamado a servir que conlleva la realizacion plena del
ser humano.
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La practica pedagdgica socio-ocupacional permite trabajar tanto el autoconocimiento de
fortalezas y limitaciones como la exploracioén de opciones académicas y profesionales disponibles.
De esta manera facilita la construccién de un proyecto de vida con compromiso social a partir
de decisiones vocacionales libres y responsables. Para que el proyecto de vida se consolide y
sostenga en el tiempo es importante desarrollar las capacidades de autoliderazgo y autogestion,
asi como de identificar lo que da sentido, apasiona y se convierte en fuente y energfa para
alcanzar las propias metas y propositos.

Educacion para el desarrollo de la inteligencia espiritual

80.

81.

La educacion Bethlemita reconoce la dimension espiritual como parte constitutiva de desarrollo
humano y asume la formacion en la trascendencia como eje de su proyecto misional. Cultiva la
capacidad de busqueda de sentido y la apertura a lo trascendente, lo que fortalece la interioridad
en el marco del respeto a la propia identidad. As{ se potencia la dimension espiritual y de relacién
con Dios, que integra fe, razon y experiencia vital. Al tiempo promueve una conciencia reflexiva
sobre la dignidad humana y la responsabilidad hacia uno mismo, los demas y el mundo. Todo
ello se logra gracias a la fuerza pastoral del proyecto educativo Bethlemita y a la mediacion de las
acciones pastorales en las parroquias, didcesis y la Iglesia universal.

El cultivo de la interioridad y la trascendencia ayuda a los estudiantes a conocerse mejor,
discernir y valorar éticamente sus acciones, lo que facilita la construccion de una escala de
valores coherentes, que se asume libremente. Asi mismo despierta sensibilidad hacia el misterio,
para experimentar la trascendencia como impulso vital que motive a ir mas alld, a dejar una
huella de servicio al bien comun. Esto incluye vivir la experiencia estética —mediante el disfrute
de la belleza de la realidad y la percepcion de lo sublime de las cosas—, ser receptivo a la llamada
vocacional personal y, para quienes profesan la fe catdlica, optar conscientemente por Jesuctisto,
participando de manera activa en la vida sacramental, litGrgica y en las practicas devocionales
propias de la espiritualidad Bethlemita. Asi podra asumirse una actitud de relacién filial y amorosa
hacia Dios, que se proyecte en las relaciones con el préjimo, la vida, el cosmos, por medio del
silencio, la oracién y la escucha de la Palabra. Es importante ademas valorar la propia fe con
respeto hacia otros modos de encuentro con lo trascendente y otras experiencias religiosas, sin
renunciar a las convicciones personales.

Educar para la sana convivencia, la promocion de la vida y 1a construccion de
la paz

82.

La educacion Bethlemita impulsa el desarrollo integral de los estudiantes en el ambito social
y relacional, alinedndose con las demandas del siglo XXI que priorizan las competencias
socioemocionales y el aprendizaje colaborativo (UNEsco, 2020); fomenta la apertura al didlogo y
el espiritu de colaboracion, el respeto mutuo y el sentido de la legalidad, inspirados en los valores
evangélicos de amor y libertad; promueve la conciencia de los derechos y deberes ciudadanos, el
compromiso activo por la democracia y la apertura al pluralismo cultural y religioso; desarrolla
el liderazgo ético que lleve a vivir y trabajar al servicio de los demas y del mundo, segin la
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perspectiva cristiana; y potencia la capacidad del trabajo en equipo, mediante el contacto directo
con realidades de pobreza, exclusioén, miseria, ighorancia e injusticia, que motiven compromisos
fraternos y solidarios.

Educacion para la ciudadania global y la fraternidad universal

83. La educacion para la ciudadania ocupa un lugar central en la formacién escolar como respuesta
a los retos sociales, democraticos y culturales y ambientales del siglo XXI. Segun lo planteado
por la UNEsco (2015a), sobre la educacion para la ciudadania mundial (ECM), y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, la educacion para la ciudadania no es una mera asignatura, sino se
integra de manera transversal en los curriculos, proyectos educativos y practicas pedagdgicas.

Desarrollar ciudadania global y local implica formar personas capaces de establecer vinculos
significativos, reconocer la interconexién de la humanidad y comprender la complejidad de los
contextos desde la perspectiva de los derechos humanos; y educar para actuar solidariamente
con poblaciones vulnerables, asumir responsabilidades compartidas con las realidades globales
y contribuir asf a la construccion de sociedades justas, pacificas e inclusivas. Tal visién integra
la identidad local con la responsabilidad global, asi como el sentido de pertenencia con la
conciencia del cuidado de la casa comun, desde la perspectiva de la “amistad social” (Francisco,

2020).

Es importante destacar que la educacion para la ciudadania global y local (“glocal”) inicia en el
contexto familiar, escolar y comunitario, desde donde las dinamicas globales son comprendidas
como dimensiones complementarias. En la “glocalizacién” se integra el conocimiento de los
derechos humanos y su defensa activa, a partir del reconocimiento de la dignidad de toda
persona como fundamento ético de la convivencia y criterio orientador de las decisiones.

Educacioén vial y cultura ciudadana

84. La educacion vial es el proceso formativo que busca desarrollar habitos, comportamientos y
conductas seguras en la vida cotidiana de los estudiantes. Busca fortalecer la capacidad de actuar
de manera responsable, consciente y solidaria en los entornos de movilidad, promoviendo el
autocuidado, el respeto por la vida y la convivencia ciudadana. Mas alld del cumplimiento de
normas, la educacién vial fomenta una actitud de corresponsabilidad entre todos los actores
viales —peatones, conductores, ciclistas—, al reconocer la movilidad como espacio de interaccion
social y compromiso ético con el bien comun. Asi se orienta hacia la formacion de ciudadanos
que asuman decisiones prudentes y autbnomas, basadas en la valoracion de la vida y la dignidad
humana. Este rasgo formativo cobra especial importancia, porque lo que el estudiante aprende
en el centro educativo se proyecta y se vive en su comunidad, y cada accién cotidiana se convierte
en un ejercicio practico de ciudadania y convivencia que fortalece o debilita el tejido social.

Desde la espiritualidad y los valores Bethlemitas, este enfoque adquiere una dimensién mas
profunda: se trata de educar para la vida en comunidad, en la que el respeto, la solidaridad, la
responsabilidad y la prudencia son signos visibles del amor fraterno. La cultura ciudadana y la
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seguridad vial, inspiradas en estos valores, se convierten en caminos para construir una sociedad
mas justa, pacifica y compasiva, en la que cada accion en la via refleja el compromiso con la vida,
la convivencia y el servicio a los demas.

Educacion en y para la solidaridad y la responsabilidad social

85. La educacion Bethlemita forma en y para la solidaridad, con un marcado compromiso social que
atraviesa su identidad y proyecto educativo. En conformidad con los enfoques de formacion
integral de Unesco, los procesos educativos Bethlemitas conjugan autonomia y colaboracion,
desarrollo individual y compromisos compartidos, para favorecer la formacioén de personas
responsables y socialmente comprometidas.

La proyecciéon a la comunidad, en las instituciones educativas Bethlemitas, fortalece la
sensibilidad hacia las personas mas necesitadas, para motivar a los estudiantes a que analicen las
problematicas sociales y sus causas, y en consecuencia, a que se comprometan con el cambio. De
igual manera, la educacion ciudadana, fundamentada en el respeto y amor a la persona humana,
compromete a todos los miembros de la comunidad educativa en la formacién de ciudadanos
honestos, justos, democraticos, constructores de paz y solidarios.

El voluntariado y la proyeccion social

86. Los avances de la ciencia y la técnica favorecen la calidad de vida de millones de personas,
pero también evidencian profundas desigualdades estructurales, y presentan realidades duras
e inhumanas, como el sufrimiento de personas y pueblos que son excluidos del progreso y
desarrollo. Esto interpela a los centros educativos y les exige dar una respuesta formativa desde
la conciencia critica y el compromiso. Frente a realidades que anulan y atropellan la dignidad
humana surgen movimientos y experiencias sociales que proponen iluminar tales realidades con
laluz de la esperanza; una de esas experiencias es el voluntariado. En cada ser humano existe una
disposicion original al servicio, que se convierte en anhelo sincero y desinteresado de procurar el
bien a los demas, mediante el compromiso generoso, con el fin de contribuir a la construccion
de sociedades justas y equitativas.

El voluntariado se comprende como la accién libre y responsable de servicio a la comunidad,
mediante una relacién de caracter civil y voluntario, sin remuneracion laboral o de cualquier otra
indole, en la cual el voluntario ofrece tiempo, talentos y capacidad para la construccion del bien
comun, ya sea de manera individual o colectiva.

El voluntariado es una opcion valida para quienes deseen servir desde el espiritu Bethlemita; y
también una oportunidad —para las personas que quieran destinat su tiempo y sus conocimientos
de manera altruista— para transformar realidades de sufrimiento. Por tanto, las comunidades
educativas estan invitadas a participar de forma activa y dinamica en este nuevo modo de
presencia solidaria. Por eso el voluntariado es una puerta abierta de misién Bethlemita para
quienes desean servir sin contraprestacion alguna. La comunidad Bethlemita promueve y apoya
actividades orientadas a la creacioén y desarrollo de conocimiento, cultura y procesos de inclusion
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social, desde una perspectiva critica e innovadora, para el logro de una sociedad justa, sostenible,
incluyente, democratica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana.

El voluntariado es un camino que debemos empezar a transitar con audacia evangélica, pero
también con responsabilidad ética y legal. Por esta razén es importante delimitar el perfil de las
personas candidatas a participar, asi como sus condiciones. A modo de sugerencia proponemos
a continuacion el perfil de las personas candidatas al voluntariado:

* Ser mayor de edad.

* No registrar antecedentes judiciales o administrativos que comprometan la idoneidad del

servicio.

* Contar con solvencia econémica para asumir gastos de transporte, seguridad médica y

gastos personales derivados de la actividad voluntaria.

* En caso de ser un menor de edad (15 a 17 afios), contar con autorizacion escrita de los
padres o representantes legales, quienes asumiran voluntariamente los gastos descritos y

determinaran los limites del servicio de los adolescentes.

Educacion desde el dialogo fe-cultura

87. Insertas en una pluralidad de culturas, las instituciones educativas Bethlemitas son escenario
privilegiado para el didlogo fe-cultura. En un contexto mundial marcado por el pluralismo, la
globalizacién y el acelerado avance tecnolégico, nuestros centros educativos estin llamados a
ser espacios de encuentro y discernimiento, donde se conjuguen el compromiso evangelizador
de los estudiantes con las metodologias, el lenguaje y los saberes propios del mundo académico.
Tal como sefiala el magisterio de la Iglesia, la fe no empobrece la razon, sino le da apertura y la
orienta hacia su plenitud.

Hoy, mas que nunca, son necesarias las reflexiones profundas sobre el sentido de la vida, la
dimension ética del desarrollo y el objetivo humanizador del avance cientifico y tecnoldgico, que
lleven a los estudiantes a tomar decisiones coherentes con la ética cristiana. La educacion, desde
el dialogo fe-cultura, favorece la mirada critica frente a los paradigmas del consumo, la eficacia
y el rendimiento. Este enfoque llevard a formar personas capaces de habitar la complejidad y
contribuira a la creacién de una sociedad mas humana y fraterna.

Educacién desde y para la interculturalidad

88. Laconformacién multicultural de la sociedad actual, favorecida porlos procesos de globalizacion,
migracion y trasformacion digital, es un hecho evidente e irreversible. La presencia simultinea
de diversas culturas representa una riqueza cuando se vive el intercambio como fuente de
prosperidad reciproca. En este contexto, la educaciéon desde y para la competencia intercultural
—como parte de los planes de estudio, la cultura institucional y las practicas pedagdgicas— es
definitiva, porque se proyecta como opcion por la fraternidad. Mas que nunca, hoy se requiere
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de seres humanos capaces de comprender y aceptar la diferencia, valorarla y reconocerla como
don que enriquece la vida personal y comunitaria. El conocimiento y valoracién de las lenguas y
culturas crea vinculos y nuevas maneras de concebirse en relacién con los otros, y no de forma
egocéntrica.

Educacion para el desarrollo de habilidades verdes, de conciencia ecologica y
sostenibilidad integral

89. En un contexto marcado por la crisis climatica, la escuela ha de fortalecer las habilidades verdes
en la vida de sus miembros y la capacidad para comprender las interconexiones profundas entre
los sistemas naturales, econémicos, sociales y culturales. Esta formacion implica la alfabetizacion
ecologica, la asuncion de una ética ambiental y acciones concretas de ecologia integral que posibiliten
la comprension de los ciclos naturales y del funcionamiento de los ecosistemas, asi como la
conciencia del cambio climatico y de sus impactos locales y globales. Supone también reconocer
la educaciéon como herramienta que transforma mentalidades y practicas y que implica cultivar
la adopcién de habitos sostenibles y responsables.

La enciclica Landato s’y el Pacto Educativo Global (PEG) subrayan la necesidad de una
ecologfa integral que incluya el cuidado de la casa comun con justicia social, economia solidaria
y espiritualidad del cuidado. En esta misma linea, el PEG invita a crear conciencia, igual que los
objetivos para el desarrollo sostenible 4 (“Educacion de calidad”), 12 (“Produccién y consumo
responsables”) y 13 (“Accién por el clima”), que integran la educaciéon y la sostenibilidad. Las
politicas internacionales de educacién ambiental establecen las competencias ecoldgicas como
prioritarias en el sistema educativo. Desde la conciencia ecolégica cristiana, las habilidades verdes
fortalecen la educacién ambiental, el pensamiento sostenible y el compromiso con el cuidado
de la casa comun, y articulan ciencia, ética y espiritualidad, formando ciudadanos responsables,
sensibles al impacto de sus decisiones y comprometidos con el desarrollo sostenible desde
acciones pequenas.

Como comunidad Bethlemita, hemos asumido el compromiso decidido de cuidar la obra
de la creacion, reconociendo en ella un don de Dios. La iniciativa “Reparadores de la casa
comuin” apunta a formar, promoviendo acciones concretas que mitiguen el impacto ambiental
y contribuyan a la autosostenibilidad; es también compromiso de quienes integramos esta
comunidad con el cuidado del medio ambiente y el desarrollo autosostenible.

Educacién para la humanizacion digital y el uso ético de tecnologias

90. En el contexto de la transformacion digital y la integracion de la inteligencia artificial, la escuela
esta llamada a generar la capacidad para integrar tecnologias digitales en los procesos de
aprendizaje y en la cotidianidad, priorizando la dignidad de la persona, el pensamiento critico, la ética y
la responsabilidad social.
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En este contexto, la configuracion de los modos de comunicacion determina la construccion de
la identidad digital que transforma las dinamicas sociales y marca nuevos escenarios laborales y
culturales, lo que requiere —en la actualidad— una alfabetizacion digital critica y una ciudadania
digital responsable que acoja las directivas sobre la educacién digital del papa Leon XIV, en
su carta apostolica “Disefar nuevos mapas de esperanza” (Le6n X1V, 2025, No. 9), utilice los
nuevos medios en la escuela, enfatice en que la tecnologfa debe humanizar y no alienar, e invite
a la integracién de los procesos educativos.

Competencias digitales, robética y habilidades STEAam!

91. Las competencias digitales son importantes como camino para desarrollar de manera creativa,
critica y ética los recursos tecnologicos, integrando la robotica y las habilidades SteaM para la
resolucién de problemas y la innovacion. Estas competencias buscan que el estudiante no solo
consuma tecnologia, sino que la comprenda, la cuestione y la utilice como medio para aprender,
crear y transformar su entorno. El propésito es potenciar el pensamiento légico, computacional
y cientifico, que prepare a los estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI; e implica
el desarrollo de habilidades digitales, de programacion basica, robotica educativa, pensamiento
StEAM, objetos virtuales de aprendizaje y recursos tecnologicos, para estimular el aprendizaje
activo, interdisciplinar y significativo, siempre al servicio de la persona y del desarrollo humano
integral.

Educaciéon para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de
problemas de manera reflexiva

92. Eldesarrollo del pensamiento critico es una habilidad esencial para formar ciudadanos reflexivos
y competitivos, tal como indica la UNEsco. Este enfoque combina habilidades cognitivas y
valores éticos, para permitir a los estudiantes analizar la realidad de manera profunda, discernir
con responsabilidad y actuar para trasformar, guiados por el Evangelio y el Carisma Bethlemita.
El pensamiento critico no se limita al andlisis intelectual, sino se enfoca en el discernimiento
ético, el compromiso con la justicia, la verdad y la construccion del bien comun; capacita ademas
para analizar informacién desde multiples perspectivas, cuestionar supuestos, evaluar evidencias
y proponer soluciones innovadoras a problemas complejos, mediante el analisis critico de causas
y consecuencias, la evaluacion de fuentes verificables versus fuentes sesgadas, la argumentacion
fundada en evidencias, el pensamiento sistémico y la creatividad en la busqueda de soluciones
contextualizadas.

Desde el Carisma Bethlemita, educar en el pensamiento critico significa formar personas capaces
de discernir con sabidurfa, actuar con justicia y servir con amor, integrando razén y fe en la
creacion de una sociedad mas humana y solidaria. Asi, la educacién va mas alla de la adquisicién
de conocimientos; se convierte en un proceso de transformacion personal y social, en el que cada
estudiante aprende a pensar de manera profunda, decidir con responsabilidad y actuar éticamente.

! “STEAM” es el acronimo en inglés que representa areas del conocimiento cuya integracion genera competencias de pensamiento
critico, resolucion de problemas, creatividad y colaboracion: ciencias, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas (Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics).
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Educacion para el desarrollo del aprendizaje autébnomo y aprender a aprender

93. En el contexto de la aceleracién del conocimiento y la trasformacién tecnolégica, la autonomia
puede conceptualizarse como la capacidad para tomar responsabilidad activa del aprendizaje
propio, esto es, desarrollar autonomia intelectnal, practicar la autoevaluacion reflexiva, adaptarse
a nuevos contextos y mantener disposicion a la formacién continua, actividades esenciales en
un mundo de cambio permanente. Para ello se hace necesario reforzar la metacogniciéon y la
conciencia del propio aprendizaje, la autonomia responsable, la autorregulacion y el monitoreo
del progreso, asi como la adaptabilidad a diversos contextos, la curiosidad intelectual sostenida,
el aprendizaje colaborativo y la resiliencia ante dificultades.

Es importante tener presente la manera como la creatividad y la innovacién permiten a los
estudiantes generar nuevas ideas, adaptarse al cambio y encontrar soluciones originales a los
retos del entorno. Fomentar estas competencias implica brindar espacios en los que el error
sea parte del aprendizaje y se estimule la curiosidad y la iniciativa personal, de tal manera que la
enseflanza tradicional se transforme en experiencias dinamicas, criticas y colaborativas.

Educacion para el desarrollo de la inteligencia lingiiistica

94. De cara a la realidad mundial, la comunicaciéon impone innumerables retos y desafios, y la vision
integral de la comunicacion se puede interpretar como la capacidad para escuchar, comprender,
interpretar y comunicar ideas de manera critica, creativa y ética, por medio de la lectura, la
escritura, la oralidad y otros lenguajes expresivos, en diversos contextos y realidades.

Desde el Carisma Bethlemita, la comunicacion no se concibe tan solo como transmisién de
informacién, sino como encuentro, construccion de comunidad y reconocimiento del otro como
persona digna. Por tanto, esta competencia busca fortalecer las habilidades comunicativas como
¢je transversal del aprendizaje y como camino para desarrollar pensamiento critico. Su propédsito
es formar estudiantes capaces de “leer el mundo” con mirada reflexiva y compasiva, expresar sus
ideas con claridad y coherencia, escuchar con apertura y participar activa y responsablemente en
la vida académica, social y cultural, promoviendo siempre el didlogo, la paz y el respeto por la
diversidad.

Esta competencia comunicativa implica, ademas, el desarrollo progresivo de habilidades de
comprension lectora, produccion escrita y expresion oral; el uso consciente y ético del lenguaje
en distintos escenarios; la escucha activa y profunda; y la disposicion al didlogo constructivo.
Integra practicas pedagogicas significativas que responden al enfoque humanizador de la
educacion Bethlemita, que forma personas capaces de comunicarse con la verdad. As{ mismo
supone la expresion clara en maltiples lenguajes, verbales, no verbales, digitales y artisticos, la
argumentacién fundamentada, la comprensioén de perspectivas diversas, y la asertividad en la
expresion de necesidades y emociones.
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El multilingiiismo, el bilingiiismo o la lengua intensiva para potenciar
las competencias y oportunidades de nuestros estudiantes

95. Formar ciudadanos capaces de comunicarse mas alla de las fronteras lingtifsticas es formar
personas con mayores oportunidades de servicio y liderazgo. En una sociedad globalizada y
en permanente cambio, el aprendizaje de otras lenguas, como el inglés, se convierte en una
herramienta estratégica para ampliar horizontes, fortalecer habilidades comunicativas y
desarrollar un pensamiento critico, creativo y colaborativo.

Este proceso incluye también tomar decisiones estratégicas y afrontar los costos asociados con
la implementacién de un modelo educativo con énfasis en el inglés o plenamente bilingiie, lo
cual requiere la planificacién cuidadosa y un compromiso institucional sélido. Como afirma la
UnEsco, “la diversidad lingiifstica es una caracterfstica capital de los conocimientos comunes
compartidos por la humanidad” (Unesco, 2021, p. 72).

La ensefianza del inglés constituye una herramienta fundamental para abrir puertas al
conocimiento global y generar oportunidades académicas y laborales que favorezcan un mejor
desempefio profesional. Sera necesario discernir, de acuerdo con las condiciones actuales y las
posibilidades de cada institucién educativa, qué acciones deben implementarse para incorporar
un modelo bilinglie o un énfasis especial en una segunda lengua.

De esta manera, al promover el desarrollo integral en una lengua adicional —desde la educacion
Bethlemita, con el lema “saber mas para servir mejor” — potenciamos las habilidades de
nuestros estudiantes para que, ademas de ser competentes en una lengua adicional, lo sean en
interculturalidad, fraternidad y servicio; y para que estén conectados globalmente sin perder sus
vinculos relacionales y su compromiso real con el entorno.

Educacion para el desarrollo de la creatividad, la investigacion y la innovacion
responsable

96. Educacion para la creatividad, la investigacion y la innovacion responsable significa formar estudiantes
con conocimientos solidos y profundos de las disciplinas, capaces de generar ideas originales,
imaginar soluciones alternativas y transformar preguntas en oportunidades de aprendizaje. Desde
la investigacion en el aula como eje del proceso educativo, se promueve la flexibilidad cognitiva, el
pensamiento divergente y la mirada interdisciplinar, para favorecer la experimentacion interactiva, el
disefio de prototipos yla transferencia creativa a nuevos contextos. Todo ello se articula conla evaluacion
consciente de los impactos éticos, sociales y ambientales, al integrar creatividad y responsabilidad como
principios fundamentales para la innovacion con sentido.

En este contexto, la colaboracion y el trabajo en equipo cobran especial relevancia. Los colegios han de
promover experiencias de aprendizaje en las que los estudiantes practiquen el trabajo con otros, valoren
la diversidad, asuman responsabilidades compartidas y construyan soluciones colectivas, fortaleciendo
asi sus habilidades sociales, su empoderamiento, su responsabilidad, y su sentido de comunidad y

solidaridad.
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Educacion para el desarrollo de competencias artisticas y deportivas

97.

La educacién orientada hacia el desarrollo integral se enfoca en la integracién del saber ser,
saber conocer y saber hacer; esto, mediante la promocién de las capacidades de crear, apreciar,
interpretar, compartir y socializar, y la gufa al estudiante para que encarne un talento, una
habilidad y/o una competencia especifica, para desarrollatla. Por esto, la escuela tiene la gran
responsabilidad de despertar talentos y cultivar semillas latentes en cada estudiante. Al respecto,
el informe de la UNEsco afirma:

La educacion en las artes (musica, teatro, danza, disefio, artes visuales, literatura, poesia, etc.) puede ampliar
considerablemente las capacidades de los estudiantes para dominar habilidades complejas y puede apoyar
el aprendizaje social y emocional en todo el plan de estudios. Puede mejorar nuestras capacidades humanas
para acceder a la experiencia de los demds, ya sea a través de la empatia o de la lectura de indicios no
verbales. Las artes también visibilizan ciertas verdades que a veces estan ocultas y ofrecen formas concretas

de celebrar multiples perspectivas e interpretaciones del mundo (Unesco, 2021, p. 76).

De igual manera, la teorfa de las inteligencias mualtiples de Howard Gardner reconoce la
inteligencia corporal-cinestésica y la inteligencia musical como dimensiones esenciales del
desarrollo humano, y legitima pedagégicamente estas areas en el curriculo escolar (Gardner,
2001). Por ello, las areas de educacion artistica y educacion fisica permiten materializar esos
principios al integrar experiencia, sensibilidad, corporalidad y construccién colectiva de
sentido. En este marco, un amplio portafolio de servicios extracurriculares favorece de manera
significativa el desarrollo de competencias blandas como el liderazgo, la comunicaciéon empatica,
el trabajo en equipo, la resiliencia y la creatividad, asi como el encuentro y fortalecimiento de
talentos y habilidades.

Educacion para el emprendimiento y la sostenibilidad financiera

98.

Se comprende esta dimension como el proceso para crear un vinculo entre el sistema educativo y
el sistema productivo, adquirir conocimientos y habilidades sobre el manejo del dinero, el ahorro
y la inversion, y pata el desarrollo de competencias y habilidades empresariales El desarrollo de
tales competencias permite identificar oportunidades, gestionar recursos y desarrollar iniciativas
creativas y sostenibles que aporten al proyecto de vida personal y al bien comun, desde una
mirada ética y solidatia.

Esta dimensioén educativa busca formar estudiantes con mentalidad emprendedora, capaces
de transformar ideas en acciones concretas, tomar decisiones responsables y comprender la
relacion entre esfuerzo, ahorro, inversiéon y bienestar. Ello fortalece su autonomia, capacidad
innovadora y responsabilidad social, e integra —al proceso formativo— el emprendimiento
como herramienta de desarrollo humano y comunitario. Implica el desarrollo de habilidades
relacionadas con el pensamiento creativo, la planeacion, el liderazgo, el trabajo colaborativo y la
educacién financiera (manejo del dinero, consumo responsable, ahorro, presupuesto y nociones
basicas de economia), orientadas a la construccion de proyectos con sentido ético y social,
coherentes con los valores Bethlemitas.
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Educacion para formar sujetos conscientes del valor de la inclusion, la equidad
y el cuidado de la vulnerabilidad, y proactivos respecto de estos valores

99.

La inclusion escolar es un enfoque educativo que garantiza la participacion plena de todos
los estudiantes, reconociendo sus singularidades y potenciando sus capacidades, sin distincion
de sus condiciones fisicas, cognitivas, culturales, econémicas o linglisticas. Se fundamenta
en la equidad, la diversidad y el respeto, al valorar las diferencias como recurso para asegurar
una educacién de calidad, y comprenderlas no como barreras, sino como oportunidades para
enriquecer los procesos de enseflanza y aprendizaje. Este modelo busca cumplir los siguientes
objetivos:

* Crear entornos accesibles y acogedores, adaptando el curriculo, los métodos didacticos y las

tecnologfas para que cada alumno alcance su maximo potencial.

* Combeatir desigualdades y ofrecer igualdad de oportunidades.

* Favorecer el desarrollo integral, estimulando la colaboracion, el pensamiento critico y la
empatia.

* Preparar para la vida en sociedad, desarrollando competencias sociales y relacionales.

* Promover el bienestar emocional, fomentando la autoestima y el sentido de pertenencia.

* Impulsar la innovacién docente con metodologias flexibles y creativas.

* Involucrar a familias y comunidades, motivando la participacion activa y el didlogo
constructivo.

Para responder adecuadamente a necesidades diversas, se han de implementar planes didacticos
personalizados, entre ellos, los siguientes:

o Respecto de estudiantes extranjeros: apoyo lingtifstico y cultural con continuidad curricular para

garantizar la permanencia en el aula, pese a barreras idiomaticas.
* Respecto de extranjeros con estancia temporal: continuidad educativa.

o Ante dificultades especificas de aprendizaje (DEA) o trastornos especificos de aprendizage y estudiantes
en condicion de discapacidad: herramientas compensatorias y medidas dispensativas. Se
implementan ajustes razonables y apoyos pedagogicos individualizados mediante el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR). Dicho plan consigna estrategias metodologicas
flexibles, adecuacion de tiempos, diversificacion de actividades, flexibilizacion curricular, uso
de apoyos visuales y acompafiamiento continuo, para favorecer el acceso al curriculo y la

participacién activa en el aula.

o Ante necesidades especiales sin certificacion: atencion a dificultades persistentes; atencion

pedagdgica temprana para sortear dificultades persistentes en el aprendizaje.
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o Respecto de estudiantes con altas capacidades, talentos excepeionales o doble excepeionalidad: estimulos
avanzados para potenciar sus capacidades; enriquecimiento curricular y profundizacién

conceptual que desarrollen tales capacidades.

La inclusién escolar no solo mejora la educacion, sino que construye una sociedad mas justa,
cohesionada y preparada para la diversidad. Desde nuestros origenes, con el santo hermano
Pedro, la escuela Bethlemita se ha caracterizado por ser incluyente, no solo porque asumimos
caracteristicas de los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo, sino porque
comprendemos la unicidad de cada persona.

Brindar bases firmes para el desarrollo en la primera infancia

100. Mediante nuestro “Proyecto educativo bethlemitas siglo XXI” asumimos la opciéon por la
primera infancia y acogemos la invitacién que nos hace el informe de la UNEsco, de prestar
atencion a la educacion infantil. Al respecto, este documento dice:

Los niflos pequefios pueden aportar una mirada nueva hacia el mundo que interviene en su propia
renovacion. Pocos pueden ver las cosas como si fueran nuevas, como hace un nifio. La atenciéon que
prestan a las experiencias de los demas y la curiosidad que muestran hacia un mundo desconocido y lleno
de posibilidades son un ejemplo para las personas de todas las edades. El compromiso con el potencial de
este periodo de aparicién de lo nuevo deberfa caracterizar la educacién de la primera infancia y, de hecho,

todos los entornos educativos (UNEsco, 2021, p. 70).

La educacion infantil de calidad deberfa ser prioritaria para todas las sociedades. Los primeros
afios de la vida humana son una época de considerable plasticidad y desarrollo del cerebro, en la
que se produce una cantidad extraordinaria de crecimiento fisico, cognitivo, social y emocional,
procesos que son esenciales para el progreso humano. Una serie de investigaciones educativas
de gran solidez sefiala la importancia de la educacion de la primera infancia como base principal
de todo aprendizaje y prosperidad futuros. En buena parte de la educacion infantil hay implicita
una otrientacién pedagdgica hacia la cooperacion y la interdependencia. En esta etapa se debe
insistir en las conexiones humanas estrechas, la exploracion y el juego. Tal y como afirman
los educadores de la primera infancia, lo que parece un juego frivolo tiene un objetivo serio:
entenderse a uno mismo y al mundo.

Los retos medioambientales y del cambio climatico que enfrenta la humanidad y amenazan al
planeta tienen importantes ramificaciones para la educacion infantil. Este proceso desempefia
un papel invaluable en el desarrollo de las relaciones de nifios y nifias con el entorno y con otros
seres vivos. Los ambitos de aprendizaje éptimos los estimulan en el desarrollo de su lengua,
o lenguas de origen. La lectura compartida de libros y el uso de un vocabulario rico en las
interacciones cotidianas ayudan a desplegar competencias linglisticas, que son un componente
fundamental de la educacion. Exponer a los nifios a televisores, tabletas u otros dispositivos
electronicos ofrece un sustituto pobre de las experiencias sociales interactivas de calidad que
ellos y ellas necesitan.
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En nuestro proyecto educativo siglo XXI reafirmamos la apuesta por la primera infancia,
reconociendo que los seis afios de vida iniciales constituyen el cimiento sobre el cual se
edifica todo el desarrollo. Tal como lo plantea UNEScO, en Rezmaginar juntos nuestros futuros: un
nuevo contrato social para la educacion, los nifios traen consigo una mirada fresca del mundo: su
curiosidad, capacidad de asombro y disposicion a la interaccion social nos recuerdan que educar
es acompafiar procesos dindmicos, sensibles y profundamente humanos.

Con esta vision promovemos practicas pedagogicas centradas en el juego, la exploracion y las
relaciones sociales significativas. El nifio aprende quién es y como habitar el mundo mediante
experiencias significativas aprendizaje. Nuestro trabajo con la primera infancia se sostiene en la
creacién de ambientes educativos en los que el lenguaje, el movimiento, la expresion artistica y la
interaccion social son fundamentales para favorecer la construccion de las bases del pensamiento
critico.

Finalmente reconocemos a la familia como aliada fundamental en este proceso porque, en la
familia, casa y colegio se articulan para sostener el crecimiento saludable de los estudiantes, al
fortalecer practicas de crianza respetuosas y vinculos protectores. Educar en la primera infancia
es una tarea compartida: requiere comunidad, coherencia y compromiso.

Educacion de calidad

101. Las instituciones educativas Bethlemitas, atentas a prestar un servicio educativo de calidad y a la
vanguardia de los cambios sociales, tecnolégicos y pedagdgicos del mundo globalizado, trabajan
por la eficacia y la eficiencia en cada uno de los procesos que conforman la tarea educativa.
Por ello plantean la posibilidad de una educacién que considere, por una parte, el uso de
herramientas digitales y la cibernética para la interactividad, y por otra, la inclusion para entender
la diversidad, la diferencia, los ritmos de aprendizaje y las necesidades especiales de educacion; y
adoptan modelos pedagdgicos que personalicen el aprendizaje y fomenten la participacion, que
aseguren que la tecnologia sea un medio para el propésito pedagogico, y reafirmar asi nuestra
cosmovision humanista.

Estos propésitos no serfan posibles de alcanzar sin el apoyo de educadores laicos que, con gran
compromiso, han de asumir la tarea educativa desde el Carisma y la Espiritualidad Bethlemita,
y que estan llamados a ser referente y testimonio, con su palabra y su vida, de los valores y
principios en los que anhelan formar a sus estudiantes.

Edncacion Bethlemita de calidad y excelencia significa formar hombres y mujeres para que disefien
y desarrollen sus proyectos de vida fundados en principios y valores, abiertos a los signos de
los tiempos, capaces de poner al servicio de la sociedad su ser y quehacer, sus habilidades y
competencias, sus conocimientos y desarrollo intelectual para trabajar con otros, para servir
y promover la dignidad humana. Una auténtica educacion es aquella que forma los recursos
humanos que necesitamos para ser productivos, seguir aprendiendo, resolver problemas, ser
creativos y vivir juntos, y con la naturaleza, en paz y armonia.
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102.

103.

Finalmente, es importante considerar también la posibilidad de una educaciéon que haga uso
de las herramientas digitales para la interactividad, la colaboracion, la profundizaciéon del
conocimiento y la inclusion, mediante modelos pedagdgicos que personalicen el aprendizaje
y fomenten la participacién, y sobre todo que aseguren que la tecnologia sea un medio para
el propdsito pedagogico, no el fin, con base en nuestra cosmovision humanista.

Con estas comprensiones y lamovilidad conceptual a la que estan llamados los centros educativos
de hoy, es importante revisar sus estructuras a nivel curricular, pedagégico y comunitario en
linea de alianzas estratégicas.

o A nivel de diseito curricular: integracion transversal en todas las areas; progresividad segun la
etapa educativa; contextualizacién respecto de las realidades territoriales; articulacion con los

derechos basicos de aprendizaje (IDBA); desarrollo mediante proyectos interdisciplinarios.

o A nivel de practica pedagdgica: metodologias activas (proyectos, resolucion de problemas,
aprendizaje cooperativo, aprendizaje servicio); integracién de saberes culturales; evaluacion

integral; formacién docente continua; espacios de reflexién e interioridad.

o A nivel comunitario: alianza familia-escuela; conexion con necesidades territoriales; articulacion
con instituciones de educacion superior, sociales y ambientales; participacion estudiantil real

en decisiones escolares.
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La actualizaciéon de los “Lineamientos de la educaciéon Bethlemita” busca responder a los

desafios que la sociedad contemporanea plantea a la educacion, en especial a las practicas de
enseflanza y aprendizaje. Dicha actualizacion apunta a fortalecer habilidades que promuevan
un desarrollo educativo que integre la cognicién profunda con el adecuado desarrollo personal
y social, en entornos de aprendizaje participativos, atentos al desarrollo emocional, humano,
espiritual, enriquecidos hoy con herramientas de la sociedad digital y con los nuevos enfoques
pedagdgicos y didacticos.

Se trata de la renovaciéon profunda de nuestra oferta educativa, centrada en las practicas de
enseflanza y aprendizaje, que suponen conocimiento especial y cercania pedagdgica con nuestros
estudiantes, asf como la cuidadosa atencién y acompafiamiento al desempefio de nuestros
docentes. De esta manera, en un aula interactiva y relacional se podra brindar educaciéon de
calidad, inclusiva, que responda a la diversidad, a la interculturalidad, al enfoque de género, a la
formacién ciudadana, al desarrollo sostenible, y que —desde la identidad Bethlemita— mantenga
vivo el Carisma y la manera propia de educar que emana de ¢él, junto a la herencia y tradicion
educativa que nos ha caracterizado.

Proponemos algunos principios educativos, enfoques pedagégicos y didacticos que deben
integrarse hoy, de forma creativa, en nuestra oferta educacional. Entendemos que la educacion
en el aula se fundamenta, por una parte, en una visiéon de la educacién, la pedagogia y la
didactica que garantice aprendizajes significativos, activos, dialégicos, colaborativos; y por otra,
en una construccién conjunta del conocimiento de la cual emerjan experiencias de aprendizaje
culturalmente pertinentes, que fomenten la participacion y la reflexion critica.

Una educacion al servicio de la persona y su formacion integral

105. Fieles a nuestra tradicién educativa y en concordancia con las politicas locales y globales sobre
la misién de la educacion, promovemos una educacion integral humanista centrada en la
persona y su crecimiento integral. Buscamos educar en la bondad, la empatia, la compasion, el
cuidado de si, de los otros, del planeta, asi como en el desarrollo de un pensamiento reflexivo
y critico, con conciencia ética, responsabilidad social y politica. Estamos comprometidos con
la formacion integral de cada estudiante, lo que implica comprender su desarrollo humano en
todas las dimensiones (corporal, afectiva, cognitiva, comunicativa, social, cultural, estética, ética,
espiritual, politica). Y reconocemos que las distintas areas del desarrollo humano interactdan
entre si y se complementan en los procesos educativos.
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Mediante la formacién integral promovemos el desarrollo de un héabito reflexivo, ctitico e
investigativo que ayude al estudiante a armar esquemas basicos de vida, potenciando su voluntad
de indagar, preguntarse y conocer; y que incentive su capacidad de asombro, curiosidad,
imaginacion y creatividad, de manera que sea capaz de escudrifiar la novedad, los conflictos, los
usos constructivos de la adversidad y el valor de las dimensiones estética y ladica de la vida.

Nos seduce una enseflanza que apueste por la conquista de la libertad y promueva mayor
responsabilidad social, que forme un ser humano sensible a las necesidades de los demas, con
una visién ética del mundo que lo comprometa con el respeto de los derechos humanos, el
cumplimiento de sus deberes, la participacion politica, la realizacion de la justicia, la proteccién
y el mejoramiento de la calidad de vida y la sostenibilidad del planeta. De esta forma esperamos
que el educando sea siempre consciente de que sus decisiones y acciones tienen consecuencias
y pueden afectar a quienes son victimas de la discriminacion, la injusticia y la violencia.

Fieles a nuestra propuesta educativa catdlica, apoyamos procesos de formacién para que todos
los miembros de la comunidad educativa vivan y maduren su fe como opcién vital y libre que
incida en la transformacion de la realidad a la cual pertenecen. Al respetar la pluralidad religiosa
y las creencias, fortalecemos la dimension espiritual de la vida, la experiencia de la trascendencia
que nos abre a la vivencia de lo totalmente Otro (Dios); y en la busqueda de un sentido para la
vida promovemos los valores del Evangelio de Jesus de Nazaret, inspirandonos en el magisterio
de la Iglesia y en sus lineamientos para las escuelas catdlicas.

Con todo, comprendemos que cada estudiante es agente de su propia formacién y que esta
favorece el crecimiento integral —en todas sus dimensiones— hacia su autonomia y ubicacién en
la sociedad. Esto le permitira asumir la herencia de las generaciones pasadas y ser capaz, de cara
a los desafios del futuro, de tomar decisiones responsables y justas —como el auténtico agente
de cambio que es—en su tarea de promover las transformaciones necesatias para construir una
sociedad mis justa, incluyente y respetuosa de la dignidad humana.

Aprendizaje centrado en la experiencia de los estudiantes: constructivismo e
interacciones sociales

106. Las concepciones actuales del aprendizaje, como la perspectiva constructivista y las nuevas
comprensiones respecto del caracter situado del conocimiento, tienen importantes implicaciones
en la preparacion y puesta en escena del acto de ensefianza. Desde la perspectiva constructivista
se espera que el educador disefe actividades para que sus estudiantes aprendan de manera activa,
regulen su propio proceso, construyan sentido y lo hagan de manera conjunta con sus maestros
y compatfieros. Por otra parte, comprender el caracter situado del conocimiento supone aceptatr
que /o gue se aprende esta intimamente ligado a cdmo se aprende, a lo que implica el acto de aprender
y a las experiencias vitales que se posibiliten en el aula y fuera de ella.

Disenar experiencias de aprendizaje que comprometan a los estudiantes, hombres y mujeres,
requiere comprender cémo estos aprenden y se desarrollan. Una ensefianza que involucra a cada
persona como protagonista de su proceso de aprender requiere que los docentes comprendan
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las diferencias individuales y culturales que influyen en cémo cada sujeto enfoca su participacion
en el aula. Todo esto lleva a generar habilidades de pensamiento y capacidad para abordar
problemas de manera creativa que posibiliten de manera gradual la autonomia en los procesos
de aprendizaje.

Aprendizaje colaborativo y cooperativo: aulas interactivas para la construccion
conjunta de conocimiento y de valores esenciales para la convivencia social y
ciudadana

107. Los estudiantes aprenden mejor cuando interactian, dialogan, construyen significados conjuntos
y participan activamente del aprendizaje. Por medio del #rabajo cooperativo, ellos y ellas trabajan
en grupos pequeflos con un objetivo comun, pero cada integrante tiene una responsabilidad
individual que aporta al logro colectivo. El éxito del grupo depende de que sus miembros
cumplan sus respectivas tareas y responsabilidades.

En el trabajo colaborativo, los estudiantes trabajan en la construccion conjunta del conocimiento —
sin roles rigidos—, centrada en las interrelaciones y el didlogo. Se profundiza en la responsabilidad
compartida y flexible; se fomenta la discusion, el consenso y la co-creacién; y el aprendizaje
surge de las interacciones y de la negociacioén de significados. “Todos debemos trabajar juntos
para que las pedagogias cooperativas y solidarias sean habituales en 2050 y estén al alcance de
todos” (Unesco, 2021, p. 64).

Mediante tales estrategias diddcticas para enseflar y aprender se desarrollan habilidades sociales
fundamentales como la comunicacion, la empatia, el liderazgo, y se fomentan valores como la
solidaridad, el respeto y la responsabilidad. Ademas, ellas preparan para el mundo laboral, en el
que el trabajo en equipo y las habilidades para la convivencia social son esenciales.

Estamos frente a unas practicas que favorecen la formacién integral de los estudiantes al
reconocer y valorar la diversidad de opiniones y perspectivas desde la responsabilidad compartida.
El trabajo colaborativo y cooperativo trasciende la mera dimensién académica, al convertirse
en espacio de formaciéon ética y social. Su practica sistemdtica prepara a los estudiantes
para participar activamente en una sociedad plural y equitativa, en la que la cooperacion y el
respeto mutuo son pilares de la convivencia. De este modo —treiteramos—, la educaciéon no solo
transmite conocimientos, sino que también contribuye a la construccién de ciudadanos criticos,
responsables y comprometidos con el bienestar colectivo.

Didactica y pedagogia: caminos hacia un aprendizaje significativo desde el
curriculo escolar

108. La pedagogia y las didacticas son pilares fundamentales en la educacion, pues transforman el
conocimiento en experiencias significativas para los estudiantes. La pedagogia aporta la visién
integral del proceso formativo, considerando sus aspectos sociales, culturales y emocionales,
mientras que las didacticas ofrecen estrategias concretas para enseflar de manera efectiva y
adaptada a las necesidades de cada grupo. Juntas garantizan que el aprendizaje no sea solo
transmisiéon de informacién, sino construccion de saberes que fomentan la autonomia, el
pensamiento ctitico y la capacidad de aplicar lo aprendido en la vida cotidiana.
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En este quehacer educativo, los enfoques pedagdgicos y las practicas de enseflanza de los
educadores son referentes y mediadores fundamentales para el logro de los aprendizajes y la
concrecién de una ensefianza de calidad. Esta ha de ser rigurosa, con fundamentos conceptuales
profundos, y atenta a las particularidades de las disciplinas y a la singularidad de cada estudiante
al dialogar con ellas.

Los enfoques pedagogicos constituyen el corazon de la educacion, pues orientan la manera como
se conciben y desarrollan las intencionalidades formativas, junto a los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Su valor radica en ofrecer marcos comprensivos de referencia que reconocen al
estudiante como sujeto activo, con necesidades, intereses y contextos diversos, y al docente,
como mediador que guia la construccién del conocimiento.

Cada enfoque pedagdgico aporta una visioén particular sobre qué es educar, la cual favorece la
integraciéon de metodologias, recursos y estrategias que hacen del aprendizaje una experiencia
mas significativa, inclusiva y transformadora. En este sentido, la pedagogia no solo organiza la
practica educativa, sino que también le otorga sentido, al vincular los objetivos formativos con
el desarrollo integral de la persona y con los retos sociales y culturales de nuestro tiempo.

Las relaciones que los estudiantes establecen con sus compafieros y docentes constituyen la
base de su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo e intelectual, y aportan tanto al bienestar
individual como al de toda la comunidad escolar. El aprendizaje, entendido como proceso
relacional y transaccional, se sustenta en vinculos de respeto, valoracion y cuidado mutuo, en los
que la comunicacion efectiva y la comprension reciproca de intereses y motivaciones fortalecen
la confianza y la cooperacion.

En este sentido, el educador comprometido sabe cémo establecer lazos significativos con
sus estudiantes, para promover en ellos el sentido de pertenencia, la conexién emocional y
la seguridad psicolégica y fisica. Un ambiente acogedor, sustentado en normas claras y
consensuadas, en el buen trato y en relaciones de apoyo, favorece la participacion, la regulacion
emocional, la competencia social y la disposicién de los estudiantes a involucrarse en tareas
cognitivamente desafiantes. Cuando ellos y ellas perciben que sus docentes los respetan, valoran
y tratan con afecto y consideracion, alcanzan mejores resultados en todos los indicadores de
desarrollo personal y social, lo cual consolida una educacion integral y humanizada.

Al situar al estudiante en el centro de la ensefianza y el aprendizaje, la pedagogia como reflexion
sobre el acto de ensefilar y la didactica como reflexién sobre cémo se ensefia y se aprende,
promueven un aprendizaje mas experiencial, capaz de vincular la teorfa con la practica y de
generar espacios donde el conocimiento se construye de manera colaborativa, reflexiva y
contextualizada. De este modo, la didactica fortalece la comprension profunda de la disciplina
y abre la posibilidad para que el aprendizaje se configure como proceso significativo y
transformador.

Las didacticas en el aula se convierten asi en una herramienta esencial para transformar el
conocimiento en experiencias significativas y cercanas a la realidad de los estudiantes. El ambiente
de aula ha de potenciar relaciones solidas que fomenten conexiones emocionales, seguridad,
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sentido de identidad, pertenencia y propdsito de todos los estudiantes como corresponsables
en la construccion de una comunidad educativa basada en el respeto, el buen trato y el deseo de
todos por aprender.

El enfoque activo y critico en el aula, ademas de que potencia la conexién entre los objetivos
de aprendizaje y los saberes disciplinares, reconoce las caracteristicas, conocimientos previos
7 habilidades de quienes aprenden, a la vez que favorece su participaciéon y compromiso en e
y habilidades de qui renden, a | f rticipacion y i 1
proceso educativo, lo cual potencia un aprendizaje profundo.

El aprendizaje profundo constituye un eje fundamental para una enseflanza significativa, ya que
permite a los estudiantes ir mas alla de la simple memortizacion y aplicar sus conocimientos de
manera flexible y creativa, en contextos diferentes. L.a comprension profunda implica pensar
y actuar con autonomia a partir de lo que sabemos, establecer conexiones con otros saberes,
resolver problemas, crear productos e interactuar con el mundo cambiante que habitamos.

Con este enfoque, los estudiantes desatrrollan actividades que les permiten usar el conocimiento
disciplinar para explicar, generalizar, enfrentar situaciones nuevas, razonar con evidencias,
analizar argumentos y tomar decisiones fundamentadas, generando respuestas originales ante
los desafios que se les presentan. El valor del aprendizaje profundo se refleja en proyectos
interdisciplinarios, artisticos, culturales y de promocién de la vida saludable, que enriquecen
las distintas asignaturas y fortalecen conocimientos, habilidades y actitudes. De esta manera
se potencia una educacién integral que conecta la escuela con la vida y que forma ciudadanos
capaces de comprender, transformar y aportar a la sociedad, de manera consciente y responsable.

El aprendizaje profundo implica también el desarrollo de la metacognicién, entendida como
el autoconocimiento de los procesos cognitivos y su regulacion. Desarrollar en los estudiantes
habilidades metacognitivas requiere enseflar estrategias para establecer metas, monitorear y
evaluar sus propios avances respecto de actividades de aprendizaje especificas.

El curriculo y el plan de estudios constituyen el marco esencial en el que se desarrolla la actividad
de estudiantes y docentes, pues uno y otro orientan de manera intencionada las oportunidades,
actividades y experiencias que dan forma a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Mediante su
organizacion en areas tematicas y nucleos problematicos propios de cada disciplina, el curriculo
asegura la coherencia entre los objetivos formativos y las practicas pedagdgicas que favorecen la
construccion de saberes pertinentes y contextualizados.

Tanto en el curriculo explicito como en el oculto (vivido en las practicas cotidianas de la escuela)
se reflejan las intencionalidades educativas que buscan la formacion integral del estudiante,
promoviendo la adquisicion de conocimientos disciplinares y el desarrollo de valores, actitudes y
competencias transversales. De este modo, el curriculo y el plan de estudios se configuran como
instrumentos estratégicos que articulan la teorfa con la practica y aseguran que el aprendizaje sea
significativo, inclusivo y transformador.

La oferta formativa no se limita al curriculo reglado ni al cumplimiento del plan de estudios,
sino se expande hacia dimensiones mas amplias que enriquecen la experiencia educativa. En ella
se valoran aspectos fundamentales —como las relaciones interpersonales, la formacién humana,
afectiva, social y espiritual- que complementan y potencian el desarrollo académico con miras
al crecimiento humano integral.
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Hstos ambitos, presentes en la totalidad del proyecto educativo, hacen que la formacion
trascienda la mera adquisiciéon de conocimientos disciplinares y se configure como proceso
integral que articula saberes, valores y experiencias, y fortalece la identidad personal y colectiva
de los estudiantes. De este modo, la oferta educativa se convierte en un espacio constitutivo
y esencial para la construccién de la dindmica formativa que nos caracteriza y diferencia, al
promover aprendizajes significativos que responden tanto a las exigencias académicas como
a las necesidades humanas de quienes participan y hacen parte fundamental de la propuesta
educativa que proponemos.

HEsta comprension disciplinar, articulada con petrspectivas diversas, permite que el aprendizaje
se convierta en una experiencia accesible, comprensible y significativa, capaz de fomentar la
creatividad, y preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo complejo y
en constante transformacion. La ensefianza y el aprendizaje alcanzan la mayor riqueza cuando
se conciben como procesos interdisciplinarios que superan los limites de una sola disciplina.
Incorporar esta mirada en el curriculo representa un desafio, pero también la oportunidad para
promover un aprendizaje mas inteligente, capaz de articular saberes diversos y de responder a la
complejidad del mundo actual.

Resulta esencial fortalecer en los estudiantes habilidades para la investigacion, la comunicacion
y el pensamiento critico, de manera que puedan profundizar en la comprension de cada materia
y, al tiempo, establecer conexiones con otros campos del conocimiento. La interdisciplinaridad
en el curriculo, ademads de que amplia horizontes, potencia la capacidad de integrar perspectivas,
resolver problemas de manera creativa y construir aprendizajes significativos que trascienden lo
académico para convertirse en herramientas de vida.

La comunicacién en el aula constituye un elemento esencial para el éxito de los procesos de
enseflanza y aprendizaje, ya que permite construir relaciones de confianza y comprension
entre docentes y estudiantes. Un educador que promueve una comunicacion clara, respetuosa
y bidireccional facilita la expresién de ideas, intereses y necesidades, generando un ambiente
participativo en el que cada estudiante se siente escuchado y valorado. Esta interacciéon favorece
la retroalimentacion constante, el esclarecimiento de dudas y la construcciéon conjunta del
conocimiento, lo que fortalece la motivacion y el compromiso con el aprendizaje. Ademds, la
comunicacion efectiva contribuye a prevenir conflictos, promover la convivencia y consolidar
un clima escolar positivo que potencia tanto el desarrollo académico como el socioemocional.
En este sentido, el aula sera un espacio dinamico donde la palabra, el didlogo y la escucha activa
sean herramientas fundamentales para alcanzar una educacion de calidad.

La pregunta, entendida como expresion de indagaciéon y curiosidad, constituye una herramienta
pedagogica de gran valor para potenciar tanto el aprendizaje como la ensefianza. Al invitar a
revisar lo aprendido, elaborar explicaciones, explorar consecuencias y establecer relaciones entre
las ideas, las preguntas estimulan un aprendizaje mas profundo y significativo. Ademas, favorecen
el didlogo en el aula, donde los estudiantes practican competencias comunicativas y desarrollan
habilidades esenciales para la vida en democracia, utilizando un discurso argumentativo que
les permite ofrecer y demandar justificaciones sobre los temas abordados. La pregunta se
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convierte asi en un recurso que no solo dinamiza la interaccion, sino que también fortalece la
capacidad critica y reflexiva del estudiantado. Al inicio de una unidad tematica de estudio, las
preguntas cumplen un papel clave, al ayudar a conectar las nuevas ideas con experiencias de la
vida cotidiana (conexién personal) o con conocimientos previos de la disciplina y otras areas del
curriculo escolar (conexién académica), lo que hace que el aprendizaje se construya de manera
contextualizada, relevante y duradera.

Tecnologias de la informacion, la comunicacién: el lugar de la inteligencia
artificial en la educacion

109. Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) se presentan como el conjunto de
herramientas digitales, informaticas y de comunicaciéon que permiten acceder a la informacion,
procesatla, compartirla y crearla. Ya hace algun tiempo vienen transformando la enseflanza
en el aula, al proveer nuevas herramientas tecnolégicas para el desarrollo de habilidades de
aprendizaje. En el ambito educativo, estas tecnologias contribuyen a que el conocimiento fluya
de manera eficiente, el aula se dinamice y las sociedades evolucionen a un ritmo mas acelerado.
La cultura digital brinda mayor accesibilidad a los recursos educativos, de informacién y de
servicios desde cualquier lugar, y ajusta los contenidos segun las preferencias y necesidades
de cada usuario, lo cual ofrece experiencias tnicas. Han posibilitado ademas la integracion de
recursos multimedia: el uso de texto, imagen, sonido y video enriquece la informacién, sobre
todo en el sector educativo.

Nuestros estudiantes son nativos digitales, pues han crecido rodeados de tecnologias digitales
como la internet, los dispositivos moéviles y las redes sociales, lo que les otorga familiaridad
natural con tales herramientas. En el ambito educativo, dicha condicion representa tanto una
oportunidad como un desafio: por un lado, las tecnologias de la informacién y la comunicacion
facilitan aprendizajes mas dinamicos, interactivos y personalizados; por otro, requieren que los
docentes adapten sus metodologias para guiar a los estudiantes en su uso critico y responsable.

Reconocemos y creemos que la educacién contemporanea ha de integrar las competencias
digitales como una de sus componentes mas importantes, en cuanto fomente, en igual medida,
las habilidades técnicas y los valores éticos y sociales que permitan a los nativos digitales
desenvolverse de manera consciente, responsable y productiva, en la sociedad del conocimiento.

La inteligencia artificial (IA) ha llegado y no se va a despedir. Su influencia llamativa se relaciona
con la posibilidad de crear sistemas capaces de realizar tareas que normalmente requieren
inteligencia humana, como el razonamiento, el aprendizaje y la resolucion de problemas. En
educacién, su impacto es significativo porque abre nuevas oportunidades de personalizacién
y acceso al conocimiento; pero también es problematico por los riesgos de dependencia,
desinformacién, y de pérdida de habilidades criticas y de trabajo honesto de apropiacion
auténoma. ¢Quién hace las tareas hoy? No son pocos los desafios que nos esta planteando la
inteligencia artificial, lo cual nos exige especial cuidado.
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Y si bien reconocemos sus oportunidades para ayudarnos a personalizar el aprendizaje,
segun niveles y estilos (como el acceso rapido a la informacion, la automatizacion de algunas
de las tareas docentes, la posibilidad de apoyar alumnos con discapacidad y el desarrollo de
competencias digitales esenciales en la sociedad actual) debemos advertir igualmente algunas
tensiones y dificultades que se pueden expresar de maneras diversas: en la dependencia excesiva
que adormece el trabajo auténomo y el pensamiento critico, en los problemas de sesgo o
posiciones desinformadas que estas tecnologias pueden transmitir (unido al uso ético de la
informacién y los derechos de autor que se problematizan y plantean tensiones en el uso
adecuado de la informacion) y en los propios riesgos de seguridad relacionados con el empleo
de datos personales o la suplantacion.

Recordemos que no todos los estudiantes tienen acceso a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, lo cual amplia la brecha educativa y la desigualdad digital, asi como la posibilidad
de que el docente se vea desplazado de su papel de guia y mediador del conocimiento, y con
ello se lo considere remplazable. Estas y otras realidades no dejan de desafiar nuestra creatividad
y convicciones. El papa Ledn X1V, en su reciente carta apostélica “Disefiar nuevos mapas de
esperanza”, al referirse a la inteligencia artificial, ofrece una mirada iluminadora:

El punto clave no es la tecnologfa, sino el uso que hacemos de ella. La inteligencia artificial y los entornos
digitales deben orientarse a la proteccion de la dignidad, la justicia y el trabajo; deben regirse por criterios
de ética publica y participacion; deben ir acompafados de una reflexion teoldgica y filosofica a la altura.
Las universidades catélicas tienen una tarea decisiva: ofrecer “diaconia de la cultura”, menos catedras y mas
mesas donde sentarse juntos, sin jerarquias innecesarias, para tocar las heridas de la historia y buscar, en el
Espiritu, sabidurfas que nacen de la vida de los pueblos (Leén X1V, 2025, No. 9.3).

Eluso de la inteligencia artificial ha de ser apoyo estratégico para la educacion: como herramienta
para personalizar el aprendizaje, optimizar la labor docente y ampliar el acceso a la informacion,
pero siempre regida por principios éticos, regulaciones claras y sin que sustituya el rol humano.
En este sentido sera necesario desarrollar politicas claras para su uso en ambientes educativos.
Bien orientada, la inteligencia artificial puede funcionar como apoyo pedagégico y administrativo
que, sin remplazar al maestro, potencie la calidad, la equidad y la innovacion, siempre y cuando se
ajuste a marcos éticos y regulaciones de gobernanza responsable que protejan a los estudiantes
y maestros como gestores de su desarrollo.

Otro de los retos que plantean los nuevos escenarios educativas es la virtualidad del aula
para la enseflanza y el aprendizaje. Esta realidad se nos impuso en la pasada pandemia
y abrié posibilidades que carecfan de la relevancia que tienen hoy. La virtualidad en el aula
ha permitido que estudiantes de diferentes regiones, incluso desde lugares alejados, puedan
acceder a programas educativos de calidad, sin tener que desplazarse de un lugar a otro; y se ha
evidenciado que ofrece mayor flexibilidad de los horarios y se adapta a necesidades diversas de
los estudiantes. Asf mismo, la posibilidad de uso de materiales multimedia (videos, simuladores,
foros, podcasts) ha enriquecido la experiencia de aprendizaje.

Las plataformas virtuales permiten adaptar el ritmo y estilo de aprendizaje a cada estudiante,
y por la fuerza de su interactividad han favorecido mayor comunicacion entre estudiantes y
docentes, mediante chats, video-conferencias y foros.
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Los ambientes digitales que se han fortalecido plantean la posibilidad de contar con aulas virtuales
en ambientes presenciales formales, opcion que se debe reflexionar desde una vision pedagdégica
clara y acompafada de politicas que reduzcan la brecha digital. Consideramos necesario explorar
esta posibilidad de las aulas virtuales como complemento a la ensefianza presencial, ya que ellas
preparan a los estudiantes para el mundo digital en el que estamos habitando. Sin embargo, su
éxito dependera de que se use como herramienta pedagdgica integrada y no como un mero
sustituto de la clase presencial.

Un proyecto educativo mediado por las herramientas tecnologicas, la inteligencia artificial, las
ayudas tecnoldgicas al servicio de la educacion, debe sustentarse en la gobernanza clara de
la inteligencia artificial, estableciendo politicas, procesos, normas y herramientas que guian el
desarrollo, implementacion y uso de sus sistemas, para garantizar que estos sean seguros, éticos,
transparentes y conformes a la ley, de manera que se puedan gestionar sus tiesgos y fomentar la
confianza en el uso de dicha tecnologfa.

El multilingiiismo como alternativa: el inglés, condiciones y posibilidades

110. La formacién en una segunda lengua, especialmente el inglés, continda siendo un desafio
significativo debido a su caracter indispensable en la cultura social contemporanea, que lo
demanda como herramienta para la movilidad académica y profesional. Al tiempo implica
tomar decisiones estratégicas y afrontar los costos asociados con la implantaciéon de un modelo
educativo con énfasis en el inglés o plenamente bilingiie, lo cual a su vez requiere planificacién
cuidadosa y un compromiso institucional sélido.

La enseflanza del inglés es una herramienta fundamental para abrir puertas al conocimiento
global, generar oportunidades académicas y laborales, y asegurar un mejor desempefio
profesional. Sera necesario discernir —atendiendo a las condiciones actuales y posibilidades de
cada colegio—, lo que se necesitara implementar para incorporar un modelo bilingiie o el énfasis
especial en una segunda lengua, con la intencion de fortalecer las competencias comunicativas de
los estudiantes, fomentar la interculturalidad, el pensamiento critico y la capacidad de adaptarse
de manera competitiva a un mundo cada vez mas conectado.

La pregunta como estrategia pedagoégica en la educacion del siglo XXI

111. La pregunta, en cuanto estrategia pedagogica de la educacion del siglo XXI, se consolida
como herramienta fundamental para promover aprendizajes significativos. Mas alla de buscar
respuestas correctas, la pregunta invita al estudiante a pensar, reflexionar, argumentar y construir
conocimiento de manera activa. Por medio de preguntas intencionadas y bien formuladas,
el docente estimula el pensamiento critico, la comprension profunda y la participacion,
transformando el aula en espacio de didlogo y exploracion.

Asf mismo, el uso pedagdgico de la pregunta favorece la autonomia, la metacognicion y el
aprendizaje colaborativo, y motiva a los estudiantes a que reconozcan cémo aprenden y valoren
la diversidad de ideas. En un contexto educativo marcado por el cambio y la complejidad, la
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pregunta contribuye al desarrollo de competencias cognitivas y socioemocionales, fortalece la
convivencia, y posiciona al estudiante como protagonista de su proceso formativo, preparandolo
para comprender y transformar su realidad.

Los maestros imprescindibles. Algunos rasgos del educador Bethlemita

112. Los docentes constituyen el pilar fundamental de la educacién, pues su labor trasciende la
transmisién de conocimientos y se convierte en fuerza transformadora que impacta de manera
significativa la vida de sus estudiantes. Las maestras y maestros estan llamados a inspirar, orientar
y acompafiar el pleno desarrollo de las potencialidades individuales y colectivas de los mas
jovenes, sembrando en ellos y ellas valores y actitudes que perduran mas alld del aula.

El educador con altas competencias y compromiso institucional representa un valor esencial para
la calidad de la educacién y la concrecion del proyecto educativo, pues —ademas de que influye
en el desarrollo pleno de sus alumnos— fortalece la misioén y vision de la institucion educativa,
asi como sus intencionalidades formativas propias. Su comprensioén de la ensefianza como
actividad compleja, sistematica y metddica, junto con un ejercicio profesional contextualizado,
autéonomo y flexible, refleja el dominio de conocimientos, saberes, habilidades y valores que
garantizan una educacion pertinente y con altos estandares de calidad. Ademas, su compromiso
con la comunidad educativa y los objetivos institucionales convierten al docente en un agente
de transformacion imprescindible, capaz de generar ambientes inclusivos, innovadores y
colaborativos, y de reafirmar que uno de los valores verdaderos de la educacién radica en el
trabajo de docentes preparados y comprometidos con el futuro de la sociedad.

Desde este horizonte comprensivo, un educador debe poseer competencias que integren el
dominio pedagdgico y didactico (aprendizaje basado en proyectos, cooperativo, aulas virtuales
e interactivas), y tener capacidad de adaptaciéon a un mundo en constante cambio. Esto significa
manejar estrategias didacticas innovadoras que fomenten el pensamiento critico, la creatividad
y la resolucién de problemas; desarrollar habilidades digitales para integrar la tecnologia en
el aprendizaje, de manera ética, responsable y efectiva; cultivar la comunicacion asertiva y la
empatia para atender la diversidad cultural, social y emocional de los estudiantes; y mantener un
compromiso con la formaciéon continua, la colaboracion interdisciplinatia y la construccion de
ambientes inclusivos que promuevan la equidad y la ciudadania global.

Las competencias socioemocionales y culturales del educador constituyen ejes fundamentales
para garantizar una enseflanza de calidad mas inteligente y humana. Hstas habilidades
posibilitan que el educando se relacione con empatia y ejerza una comunicacion asertiva que
atienda la diversidad, acoja la pluralidad y potencie la singularidad de cada uno. Gracias a tales
competencias, el docente es capaz de generar ambientes de aprendizaje seguros y confiables,
donde se gestionan los conflictos de manera constructiva, se promueve la convivencia pacifica y
se fortalece la sensibilidad intercultural; asi mismo, su compromiso con la inclusion y la equidad
social hacen de ese maestro un agente transformador, que no solo transmite conocimientos
sino también forma ciudadanos capaces de convivir en sociedades cada vez mas diversas y
globalizadas.
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Comprender la diversidad y la interculturalidad en la educacién es otro aspecto esencial del
quehacer docente, pues cuando los educadores reconocen y valoran la cultura de los entornos
sociales y familiares de sus estudiantes, fomentan el sentido de pertenencia y fortalecen relaciones
respetuosas en la pluralidad.

Abordar e interrumpir oportunamente estereotipos y conductas discriminatorias resulta
también indispensable, ya que estas pueden afectar negativamente la percepcion que los
estudiantes desarrollan sobre sus propias capacidades y repercutir en su autoestima académica.
Gracias a la calidad de las relaciones que establecen con sus docentes, pares y miembros de la
comunidad escolar, los jovenes aprenden a convivir en una sociedad que aprecia y respeta todas
las manifestaciones de la diversidad cultural, y a comprometerse con el cuidado mutuo y la

equidad.

Ademas, las variables que configuran el contexto social de las interacciones pedagogicas son
modificables por los docentes, quienes tienen la responsabilidad de crear climas escolares
inclusivos que favorezcan relaciones sociales positivas, asi como la disposicién de los estudiantes
a asumir las normas y valores que el proyecto educativo institucional promueve.

Las competencias de innovacién y adaptabilidad que desarrollen los educadores son esenciales
para enfrentar las nuevas exigencias y desaffos de la educacién contemporanea. Gracias a ellas,
los docentes se flexibilizan y responden con creatividad a los cambios sociales, tecnologicos y
pedagogicos que caracterizan el siglo XXI, fortaleciendo su capacidad de aprendizaje continuo
y actualizacion profesional, y manteniendo un liderazgo pedagogico inspirador.

Tales competencias les permiten diseflar experiencias educativas motivadoras, inclusivas e
innovadoras, capaces de despertar el interés de los estudiantes y de conectar el conocimiento con
la realidad cambiante. Ademas, la adaptabilidad les brinda la posibilidad de transformar los retos
en oportunidades, generando practicas pedagdgicas dinamicas que promueven la resiliencia, la
curiosidad y la preparacién de los estudiantes para desenvolverse en un mundo diverso y en

constante evolucion.

Las nuevas exigencias de desempefio docente buscan profundizar en las competencias
de colaboracién y liderazgo, y potenciar el trabajo en equipo con colegas, familias y demas
miembros de la comunidad educativa. Hoy ese liderazgo supondra que los maestros participen
en servicios para la gobernanza de nuestras instituciones, asi como en cargos y servicios de alta
responsabilidad que mantengan siempre vivo el carisma institucional y los valores propios de
nuestra manera de educar.

En este contexto, el liderazgo transformacional se convierte en cualidad esencial de los educadores
idéneos, que les permite inspirar, motivar y guiar a otros hacia la construccién de proyectos
colectivos que fortalezcan la mision educativa. Como ya se ha dicho, el docente comprometido
y competente es un agente de transformacion que asegura que nuestras instituciones educativas
se mantengan en el tiempo y respondan con calidad, coherencia y visién a los desafios, tanto
regionales como globales.
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Los educadores han de profundizar en la formacién ciudadana de sus estudiantes, promoviendo
su participacién en procesos que contribuyan al fortalecimiento de una sociedad democratica
sustentada en valores como el respeto, el didlogo y la resolucién pacifica de los conflictos,
compromiso que se sustenta —como se ha dicho— en el reconocimiento de la diversidad de
género y cultural presente en las aulas, asi como en los principios de inclusién y equidad.

La evaluacion como eje transformador en los procesos de ensefianza y
aprendizaje: camino hacia la calidad educativa

113. Uno de los aspectos mas relevantes de la practica docente es el proceso de evaluacién. Este
hace parte de la preparacion de la ensefianza, para que ella cuente con evidencias de calidad,
oportunas y pertinentes, segun los objetivos de aprendizaje disciplinares y transversales definidos
en la planificacién. Asi mismo, analiza y reflexiona sobre el procedimiento evaluativo y la calidad
de sus evidencias, desde una dimension ética, para identificar posibles sesgos interpretativos que
generen barreras para el aprendizaje de los estudiantes.

Para cumplir su doble propdsito —formativo y sumativo—, en la evaluacién se seleccionan y
disefian diversos instrumentos y estrategias que permitan analizar, monitorear, retroalimentar y
calificar el nivel de logro del aprendizaje de los estudiantes.

La evalnacion formativa adquiere valor especial al ofrecer informacién continua y oportuna para
monitorear el progreso, retroalimentar el desempefio y ajustar las estrategias de enseflanza. La
evaluacion sumativa, a su vez, aporta evidencias sobre el nivel de logro alcanzado y reconoce las
diferencias individuales en los resultados. Disefiar evaluaciones diversas y pertinentes garantiza
que todos los estudiantes puedan demostrar lo que han aprendido en condiciones de equidad.

En el aula, los procesos evaluativos son fundamentales, porque permiten valorar tanto los
resultados del aprendizaje como el camino recorrido por los estudiantes en su formacion.
Una evaluacion bien disefiada fortalece el aprendizaje al ofrecer retroalimentacion que orienta
al alumno hacia la mejora continua y, al tiempo, cualifica la ensefianza al brindar al docente
informacién clave para ajustar sus estrategias pedagdgicas.

Una buena evaluacion del aprendizaje se caracteriza por ser zntegral, porque considera aspectos
cognitivos, procedimentales y actitudinales; formativa, porque acompafia el proceso y no se limita
a medir resultados finales; fransparente, porque se vale de criterios claros que se comunican; y
equitativa, porque respeta la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje.

En este sentido, evaluar no es solo medir, sino también construir oportunidades para que la
enseflanza y el aprendizaje se enriquezcan mutuamente. A la vez, la evaluacion del desempefio
docente resulta indispensable, pues brinda insumos valiosos para reflexionar sobre la practica
pedagogica, identificar fortalezas y areas de mejora, y asegurar que la ensefianza responda
con calidad y coherencia a los objetivos institucionales y a las demandas de la educacién
contemporanea.
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La evaluacion que el docente realiza de su propia practica constituye un ejercicio de reflexion
critica que impacta directamente en la calidad de la ensefianza y, por ende, fortalece la educacién
como servicio social. Al analizar su desempefo, el maestro identifica aciertos y areas de mejora,
lo que le permite ajustar metodologias, innovar estrategias y responder de manera pertinente a
las necesidades de sus estudiantes. Este proceso de autoevaluacién fomenta el mejoramiento
continuo, pues convierte la practica docente en un espacio dinamico de aprendizaje permanente.
Ademas, al reconocer la ensefianza como responsabilidad social, la autoevaluacion se convierte
en una herramienta ética y profesional que potencia la calidad educativa, y asegura que el acto de
enseflar, ademas de transmitir conocimientos, contribuye a la formacion integral de ciudadanos
criticos y comprometidos con su entorno.

El papel de la neuroeducacion en la construcciéon de entornos de aprendizaje
significativos

114. Reconocemos la importancia que —para la ensefianza y los procesos de aprendizaje— tiene hoy la
neuroeducacién, en cuanto disciplina que integra la neurociencia, la psicologia del aprendizaje y
la educacion, y busca potenciar y optimizar la ensefianza con base en la manera como el cerebro
aprende, atiende, recuerda y gestiona emociones y saberes.

El desarrollo de la neuroeducacion da pie a estrategias pedagdgicas mas eficaces que buscan un
mejor y mayor desarrollo cerebral, al trabajar la atencién y la motivacion del estudiante. Desde
la mirada de la neuroeducacion, las emociones positivas son fundamentales para el aprendizaje,
mientras que el miedo o el estrés bloquean el cerebro. La curiosidad mediada por la pregunta
problémica es el motor del aprendizaje, al ayudar a la memoria y a la atencién, elementos claves
que los docentes deben potenciar. El cerebro es capaz de cambiar y adaptarse a lo largo de la
vida, lo que permite que el aprendizaje sea continuo.

Se aprende mejor cuando hay estimulacién sensorial (visual, auditiva, tactil) y el movimiento
fisico esta integrado, ya que el cerebro no es pasivo. La educacién basada en la experiencia
adquiere aqui un lugar preponderante: es un enfoque pedagégico que pone al estudiante en el
centro del proceso de aprendizaje, para que adquiera conocimientos y habilidades por medio de
la practica, la reflexion y la aplicacion en situaciones reales o simuladas.

El cerebro alcanza un mayor nivel de activacién cuando participa en actividades practicas,
proyectos o experiencias que lo vinculan directamente con el contenido de aprendizaje. Este
enfoque trasciende la mera memorizaciéon de conceptos, pues busca que los estudiantes los
apliquen en contextos significativos. A partir de la vivencia de una situacién, los alumnos
desarrollan la capacidad de analizar lo ocurrido, identificar los aprendizajes obtenidos y
proyectar estrategias de mejora. De este modo dejan de ser receptores pasivos de informacion y
se convierten en protagonistas activos de su propio proceso formativo.

La neuroeducacion, por ello, propone la creacién de un clima emocional positivo y un entorno
seguro y empatico que reduzca el estrés y estimule la motivacion intrinseca por aprender. No
obstante, la neuroeducacion no pretende sustituir a la pedagogia, sino ofrecer un fundamento
cientifico que la valide y potencie, enriqueciendo asi las practicas educativas tradicionales con
aportes provenientes de la investigacién sobre el funcionamiento cerebral.
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115

Situarnos en el siglo XXI es tarea que demanda un proceso reflexivo serio. A veces es facil

.

mirar la vida en retrospectiva, porque las experiencias vividas son camino transitado, pero
cuando nos situamos en el presente, en perspectiva hacia el futuro, nos encontramos con
la incertidumbre de cémo serd, sobre todo en los tiempos actuales cuando el cambio se
da de manera vertiginosa; sin embargo, por nuestra condiciéon de comunidad pedagdgica es
importante preguntarnos como debe ser la escuela del siglo XXI.

Si bien el proyecto educativo que condensa los principios, fines y propésitos educativos
es muy importante en una institucion, se requiere del liderazgo de la comunidad educativa
para agenciatlo, desplegar y hacer posible el logro de sus propésitos; por esta razon, en el
capitulo presente esbozamos algunos elementos de reflexiéon para ayudar a configurar la
comunidad educativa comprometida con el desarrollo del proyecto educativo “Bethlemita
siglo XXI”, que involucra cambio, actualizacién y movilidad mental. Requiere asumir nuevas
comprensiones, nuevo estilo de liderazgo, modos de relaciéon y estructuras que favorezcan
la cultura del encuentro y la centralidad de la persona. El papa Leon XIV nos recuerda con
fuerza inspiradora:

La educacion cristiana es una obra coral: nadie educa solo. La comunidad educativa es un “nosotros”
en el que el docente, el estudiante, la familia, el personal administrativo y de servicio, los pastores y
la sociedad civil convergen para generar vida. Este “nosotros” impide que el agua se estanque en el

pantano del “siempre se ha hecho asi” y la obliga a fluir, a nutrir, a regar” (Ledn XIV, 2025, No. 3.1).

Construir la comunidad educativa como un “nosotros” es un gran desafio que como
Bethlemitas asumimos, animadas por la fuerza de nuestro Carisma. Como religiosas estamos
llamadas a ser presencia activa que inspira, sostiene y orienta procesos de transformacion.

Fundamento carismatico

116. La comunidad educativa Bethlemita, mas alla de ser un grupo humano que teje relaciones
alrededor del propésito comin de formar integralmente a sus estudiantes, es una comunidad
cuyos miembros realizan su proyecto de vida en la experiencia cotidiana de vivir en comunién,
crecer y desarrollarse como colaboradores activos del Dios amor, Padre creador, a ejemplo de
Jesucristo, por la fuerza del Santo Espiritu. El origen de la comunidad humana es Dios mismo,
Dios uno y trino, que crea al hombre desde su esencia, el amor, en la dindmica de salir de si
para darse. Las Constituciones Bethlemitas lo explicitan en los siguientes términos:
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El misterio del amor entre el Padre, el Hijo y el Espiritu Santo es el modelo perfecto de la comunion a
la cual aspiramos. Nuestra vida debe ser un reflejo y participacion de esta unién trinitaria en la cual cada
persona es en relacién de comunién con las demds. “Como tu, Padre, en mi y yo en ti, que ellos también

sean uno en nosotros” (Jn 17,21) (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001, No. 12).

El primer y principal referente de la comunidad educativa Bethlemita es el misterio de la Trinidad,
y Belén es su manifestacién cercana:

Cristo, al hacerse hombre, nos hace hijos de Dios y, por tanto, hermanos. Iluminada nuestra vida comunitaria
por el misterio del Verbo encarnado en su Natividad, ha de tender hacia las actitudes de comunién que se
dieron en Jesus, Matfa y José. Belén es escuela de sencillez, alegria y cordial acogida (Instituto de Hermanas
Bethlemitas, 2001, No. 13).

Los miembros de la comunidad educativa Bethlemita estan llamados a construir relaciones de
fraternidad en un marco de acogida, respeto, colaboracion, intercambio e interdependencia:
“Como ‘Casa del pan’ es participacion de bienes en irradiacion de gozo, de paz y auténtica
libertad” (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001, No. 13).

Ambiente educativo iluminado por la fe

117. El ideal Bethlemita proyecta a sus egresados como personas preparadas intelectual y
espiritualmente para afrontar con dignidad la era del hombre nuevo que emerge de la tecnologia,
los medios masivos y la globalizaciéon, con capacidad para liderar procesos de cambio en la familia
y la sociedad, y contribuir a la construccioén de un mundo mas humano, segun el Evangelio. Para
avanzar hacia este ideal, el ambiente de aprendizaje es fundamental. Las instituciones educativas
Bethlemitas brindan a los nifios y jovenes la oportunidad de que, desde edades tempranas,
vivan en un clima escolar que favorece su desarrollo integral y proyeccion a la sociedad; un
clima sereno, de proximidad y afecto que conjuga exigencia y ternura, para ayudatlos a crecer y
madurar integralmente.

Opcioén por la persona: el arte de acompanfar. Poner en el centro a la persona

118. El documento capitular “Reaviva el don que esta en ti” plantea que el dinamismo fundamental
del apostolado educativo consiste en

...acompafiar y orientar desde la vida cotidiana el camino de las vidas que nos han sido confiadas. El
acompafiamiento tiene como punto de partida el conocimiento de la persona, la escucha atenta y respetuosa,
el dialogo, a ejemplo de los Fundadores que fueron excelentes acompafiantes: tiernos, amorosos, cercanos.

En las instituciones Bethlemitas, los nifios, nifias y jévenes encuentran oportunidades para su
desarrollo integral. La comunidad religiosa, los directivos y docentes permanecen atentos a las
ctapas del desarrollo evolutivo, a los tiempos y estilos personales de aprendizaje; las didacticas
educativas favorecen el crecimiento de las personas desde su realidad y sus capacidades, de
manera tal que las metas educativas son alcanzadas segtn los ritmos personales.

El papa Francisco, al presentar el Pacto Educativo Global, sefial6 que su “estrella polar” es la
opcion por la persona. Esta centralidad se concreta en siete caminos que siguen siendo nuestra
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base: poner a la persona en el centro; escuchar a los nifios y jovenes; promover la dignidad y
plena participacion de las mujeres; reconocer a la familia como primera educadora; abrirse a la
acogida y la inclusion; renovar la economia y la politica al servicio del hombre; y cuidar la casa
comun. El papa Leon XIV, en continuidad con esta visién, propone cultivar la vida interior,
humanizar la tecnologfa y trabajar por una paz desarmada y desarmante. Al respecto escribe:

Es una invitaciéon a formar una alianza y una red para educar en la fraternidad universal. [...] Estas
“estrellas” han inspirado a escuelas, universidades y comunidades educativas de todo el mundo, generando
procesos concretos de humanizacion (Leén XIV, 2025, No. 10.1).

Asi, la opcién por la persona se convierte en el arte de acompafar y en el eje articulador de
la educacién Bethlemita. Inspirados por la ternura de nuestros Fundadores y guiados por las
“estrellas” del pacto educativo, estamos llamados a formar comunidades que acompafien con
cercanfa, que promuevan la dignidad y que hagan de cada proceso educativo un camino de
humanizacién y fraternidad universal.

Alegria y acogida: el corazon del clima escolar Bethlemita

119. Desde sus origenes en Guatemala, la escuela Bethlemita se ha caracterizado por un ambiente
alegre y acogedor, inspirado en la sencillez y fraternidad del santo hermano Pedro y la beata
madre Encarnacion. Ellos vivian la alegria, la hospitalidad y la fraternidad con los nifios y las
nifias que llegaban con anhelo de aprender: “Belén es escuela de sencillez, de alegria y cordial
acogida” (Instituto de Hermanas Bethlemitas, 2001, 13).

La alegria y la acogida son rasgos esenciales de la vida escolar Bethlemita. La acogida posibilita la
creacion de vinculos; solo quien acoge y se abre a la interrelacion es capaz de vivir la expetiencia
del encuentro y la fraternidad: “Desde los comienzos de la Instituciéon Bethlemita, la comunidad
se constituyo para el servicio apostolico y su caracteristica principal fue la hospitalidad” (Instituto
de Hermanas Bethlemitas, 2001, 14). La alegtia, como manifestacién genuina, es don de la
educacion Bethlemita para la construccion de un mundo mas humano y fraterno.

La Unesco (2021) subraya la importancia de la empatia, la solidaridad y la pedagogia colaborativa.
En su informe mas reciente (2025) afiade el liderazgo educativo como motor de democracia y
ciudadania critica, y resalta la necesidad de alianzas y redes para sostener los proyectos educativos.
Estas orientaciones dialogan con la filosofia Bethlemita, que se reafirma en sus principios
fundamentales y enriquece su propuesta para el tiempo presente al fortalecer la educacién en
la bondad, la empatia, la compasién y la humanidad. Asi se dinamiza una cultura institucional
que gestiona proyectos educativos en ambientes de aprendizaje agradables, estéticos, seguros y
felices. Las Bethlemitas somos una familia caracterizada por la acogida, la fraternidad y la alegria.

La comunidad educativa debe proporcionar ambientes sanos, seguros y protegidos, orientados
por los protocolos establecidos en la normativa legal y el Manual para la construccion de ambientes
sanos y protegidos en las obras del Instituto. Estos espacios se convierten en escenarios de confianza y
crecimiento personal.
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La escuela Bethlemita del siglo XXI debe estar permeada por un estilo de disciplina positiva,
centrada en la persona en potencia que es cada estudiante. Esta menos focalizada en el
errot, la sancién o lo coercitivo, y mas orientada a transformar las limitaciones propias de la
edad en oportunidades de aprendizaje y crecimiento. La disciplina positiva es, en realidad,
un descubrimiento pedagbgico: el error abre puertas insospechadas al aprendizaje. Cada
equivocacion se convierte en oportunidad de enseflanza permanente, en un peldafio hacia la
mejora continua. Lejos de ser obstaculo, el error humaniza el proceso educativo, nos recuerda
que todos tenemos limitaciones y que ellas brindan la posibilidad de crecer juntos. Cuando un
estudiante se equivoca, no esta fallando: esta ensayando la vida; y el educador que acompafia con
empatia transforma ese instante en un acto de confianza y esperanza.

El proceso mismo de acompafiamiento nos invita a mirar mas alld de la sancion y del castigo,
para descubrir en cada dificultad un espacio de diadlogo, comprension y construccion de
resiliencia. La escuela Bethlemita se convierte asf{ en un taller de humanidad, donde la alegria y
la acogida se entrelazan con la certeza de que aprender es un camino compartido, y la disciplina
positiva, un estilo de vida educativa. En este horizonte, nuestro proyecto otientador no solo
forma estudiantes responsables y autbnomos, sino comunidades educativas capaces de vivir la
empatia, la cooperacion y la fraternidad como valores permanentes.

El papa Leén XIV expresa: “La escuela catdlica es un ambiente en el que se entrelazan la
fe, la cultura y la vida. No es simplemente una institucion, sino un ambiente vivo en el que
la visién cristiana impregna cada disciplina y cada interacciéon” (Leén XIV, 2025, No.1). Este
desafio permanente de construir, fortalecer y cuidar ambientes de aprendizaje que favorezcan
el desarrollo personal, social y trascendente es tarea y compromiso de todos los actores de la
comunidad educativa, llamados a compartir la visién y los principios que inspiran el “Proyecto
educativo Bethlemita”.

Se sugiere actualizar (de la Unesco 2021) Ja importancia de la empatia, la solidaridad y la pedagogia
colaborativa. Y de la Unesco 2025: ¢/ liderazgo educativo como motor de democracia y cindadania critica, junto
con la necesidad de alianzas y redes para sostener proyectos educativos.

Comunidad educativa Bethlemita

120. Los miembros de la comunidad educativa encuentran en la participaciéon de dones, el estimulo
para la busqueda del bien comun. Quienes conforman la comunidad educativa Bethlemita se
enriquecen mutuamente en un camino comuin de formacién que implica comunion de criterios,
convergencia de intenciones y corresponsabilidad en la construccién de vinculos significativos.
El papa Leén X1V, en la carta apostélica “Disefiar nuevos mapas de esperanza”, presenta la
figura de la constelacion y expresa:

...el mundo educativo catélico es una red viva y plural. [...] Cada “estrella” tiene su propio brillo, pero
todas juntas trazan una ruta. Donde en el pasado hubo rivalidad, hoy pedimos a las instituciones que

converjan: la unidad es nuestra fuerza mas profética. |...]

[...] El futuro nos obliga a aprender a colaborar mas, a crecer juntos.
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Las constelaciones reflejan sus propias luces en un universo infinito. [...] sus colores se entrelazan creando
nuevas variaciones cromaticas. Lo mismo ocurre en el ambito de las instituciones educativas catélicas, que
estan abiertas al encuentro y a la escucha de la sociedad civil, de las autoridades politicas y administrativas, asi
como de los representantes de los sectores productivos y de las categorias laborales. Se les invita a colaborar
aun mds activamente con ellas con el fin de compartir y mejorar los itinerarios educativos, para que la teoria
se sustente en la experiencia y la practica. La historia ensefia, ademas, que nuestras instituciones acogen a
estudiantes y familias no creyentes o de otras religiones, pero deseosos de una educacion verdaderamente
humana. Por esta razén, como ya ocurre en la realidad, se deben seguir promoviendo comunidades
educativas participativas, en las que laicos, religiosos, familias y estudiantes compartan la responsabilidad
de la misién educativa junto con las instituciones publicas y privadas. (Leén XIV, 2025, Nos. 8.1-8.3).

Esto, desde una vision conjunta y unos principios compartidos que determinan su modo de ser
y de relacionarse:

* La preocupacion por la persona y el reconocimiento de su dignidad y sus derechos.

* La fraternidad como ideal que se concreta en relaciones justas, honestas, solidarias, de

servicio al bien comun.

* La construccién de cultura académica que valora el conocimiento, la investigacion, la ciencia
y la tecnologfa como desarrollos que —iluminados por la fe— favorecen la trascendencia que

da horizonte de sentido a la vida misma.

* La admiracién por la belleza, el arte y el mundo cultural, donde lo autéctono entra en

sintonfa con lo universal, sin perder sus rasgos, en una dinamica de creatividad y apertura.

Estudiantes Bethlemitas: protagonistas de la educacion en clave de futuro

121. Los nifios y jovenes son el alma de la comunidad educativa Bethlemita; hacia ellos se orientan
todos los esfuerzos, en la busqueda de su desarrollo humano integral. Participan en diversos
grupos ¢ interactian de formas multiples, creando y recreando modos de encuentro y de
construccion comunitaria,

Las instituciones Bethlemitas ofrecen a los estudiantes oportunidades para desempefiar un
rol activo desde su propio ambito personal de aprendizaje, potenciando sus capacidades para
construir y procesar conocimiento. Al tiempo impulsan su participacién en diferentes eventos
espirituales, académicos, deportivos y artisticos, siempre desde el autocuidado, el cuidado de los
otros y de los bienes publicos, en el marco de una ética ciudadana.

El Informe de seguimiento de la educacion en el mundo 2025, de la Unesco, subraya que los estudiantes
deben estar acompafiados en comunidades de aprendizaje donde la cooperacién, la participacion
y la construccién de redes sean pilares fundamentales. El liderazgo pedagdgico, ejercido por
docentes y directivos, se convierte en la fuerza que permite a los jévenes desarrollar un sentido
de propésito y compromiso social, en un mundo marcado por la incertidumbre y el cambio.

La educacién en clave de futuro no concibe a los estudiantes como receptores pasivos de
contenidos, sino como protagonistas de su propio itinerario de aprendizaje, capaces de disefiar
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proyectos de vida con autonomia, creatividad y responsabilidad social. La pandemia dej6 huellas
profundas en las generaciones jovenes. El aislamiento prolongado, la virtualidad y la ruptura de
rutinas generaron efectos emocionales visibles:

* Mayor ansiedad y fragilidad emocional, como producto de la incertidumbre y la falta de

interaccién social.

* Déficit en habilidades socioemocionales, porque se redujeron las oportunidades de convi-

vencia y cooperacion presencial.

* Sensacion de desconexion y soledad, que afect6 la motivacion y el sentido de pertenencia

comunitaria.

* Cambios en habitos de aprendizaje, con estudiantes mas familiarizados con la tecnologfa,

pero también mas expuestos a la dispersion y la fatiga digital.

Tales efectos demandan una respuesta educativa que no se limite a recuperar contenidos, sino que atienda
la dimensién emocional y relacional del aprendizaje. La escuela Bethlemita, fiel a su identidad, esta llamada
a ser espacio de reencuentro humano, donde la empatia, la resiliencia y la confianza se conviertan en ejes

de la formacion.

El estudiante Bethlemita no es solo un aprendiz de conocimientos, sino constructor de humanidad y futuro.
En el escenario actual, cada joven necesita ser acogido en su fragilidad y acompafiado en su potencial. La
educacion que ofrecemos ha de ser un puente entre la herida emocional y la esperanza, entre la soledad
vivida y la fraternidad recuperada.

La escuela Bethlemita del siglo XXI se convierte asi en un lugar donde los errores se transforman en
oportunidades, las emociones en aprendizajes, y los vinculos en fuerza comunitaria. Con liderazgo
pedagbgico, empatia y alegria, nuestros estudiantes podran descubrir su propésito y convertirse en
ciudadanos capaces de transformar el mundo con creatividad, solidaridad y compromiso.

Los nifios y jévenes son el alma de la comunidad educativa; los esfuerzos apuntan a su desarrollo humano
integral; participan en diversos grupos e interactian de variadas formas, creando y recreando modos de

encuentro y de construcciéon comunitaria.

Las instituciones Bethlemitas ofrecen oportunidades para que los estudiantes desempefien un rol activo,
desde su ambiente personal de aprendizaje, que potencie sus capacidades para construir y procesar

conocimiento.

La escuela del siglo XXI ofrecera espacios para el desarrollo dindmico de su proyecto de vida, los
estudiantes seran creadores con mas autonomia en el disefio de sus itinerarios de aprendizaje y desarrollo
de sus habilidades, ya no solo consumidores de curriculum.

La juventud es comparable a la primera infancia en cuanto a los importantes cambios neurolégicos y
fisicos que se experimentan en el corto periodo de unos pocos afios o meses. Los jovenes experimentan
considerables saltos en sus facultades intelectuales, aunque las expectativas culturales y las diferentes
corrientes de pensamiento difieren en cuanto a si estan preparados para asumir las plenas responsabilidades
de la edad adulta y, en este caso, cuando, o si deben centrarse en prepararse para el futuro. La educacién
puede ofrecer la oportunidad de hacer ambas cosas simultaineamente: desafiarlos y, al mismo tiempo,

oftrecetles suficientes oportunidades para relacionarse con el mundo de forma comprometida.
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A menudo es en esta etapa de la vida cuando los jovenes afinan sus intereses, desarrollan sus talentos e
identifican las vocaciones para llegar a decidir su verdadera vocacion. En esta etapa los objetivos pedagdgicos
mas importantes son salvar la brecha entre la teorfa y la practica, entre la preparacién aparentemente
interminable y la experiencia concreta, e inculcar un fuerte sentido de propésito (Unesco, 2021, pp. 61-62).

Este es un proyecto que asume a los estudiantes desde su individualidad y unicidad, que los
ayuda a potenciar sus habilidades y talentos, a asumir con resiliencia las dificultades y los desafios
de un mundo desconocido y a aprender de sus propias equivocaciones. “La escuela debe ser el
lugar donde los chicos aprendan a manejar y usar bien las nuevas tecnologias donde se transmite
un método de trabajo e investigacion cientifica, se fomenta el conocimiento critico y se aprenda
a cooperar y trabajar en equipo” (Francesco Tonucci).

Comunidad religiosa Bethlemita

122. Las hermanas constituyen un grupo singular de testigos y servidoras del Evangelio, cuya mision
se expresa en la responsabilidad, la acogida, la alegria y la esperanza con las que asumen el trabajo
educativo. Con su presencia acompafian la formacion integral de nifios, nifias, jovenes y demas
miembros de la comunidad educativa, favoreciendo el descubrimiento de la libertad personal y
la construccion de una identidad abierta a la trascendencia y al servicio de los hermanos.

Atentas a su compromiso de vivir y compartir el carisma y la espiritualidad Bethlemita con
los miembros de la comunidad educativa, las hermanas se convierten en signos vivos que
animan la labor formativa, al ofrecer un testimonio que trasciende lo meramente académico
o administrativo, y busca fortalecer la dimensioén espiritual y comunitaria de nuestra oferta
educativa. La Congregacion para la Educacion Catdlica, en el documento “Educar juntos en
la escuela catolica” (2007), subraya que las personas consagradas, mediante la profesioén de los
consejos evangélicos, manifiestan vivir “para Dios y de Dios”, y son testimonios concretos del
amor trinitario, revelando a los hombres el atractivo de la belleza divina (No. 27).

Las hermanas, con su estilo y testimonio de vida, estan llamadas a compartir los frutos de su
formacién con los laicos, especialmente con aquellos que se sienten llamados a participar en
aspectos especificos de la espiritualidad y mision del Instituto. Esta perspectiva refuerza la idea
de que la escuela catdlica es un espacio de misiéon compartida, donde consagrados y laicos
colaboran en la tarea educativa, generando una comunidad que se nutre de la fe, la fraternidad y
la corresponsabilidad.

En este sentido, la accién educativa de las hermanas se convierte en un acto eclesial y social que
articula la fe con la justicia, la paz y la solidaridad, al preparar a las nuevas generaciones para
ser agentes de comunién en un mundo fragmentado. Su testimonio pedagogico y espiritual,
enraizado en la tradicion de la vida consagrada, constituye un aporte esencial para la construccion
de una educaciéon que no solo instruye, sino que también transforma. Su capacidad para saber
escuchar, animar y orientar, serd el mayor de sus aportes en este proceso educativo humanista
que abre caminos de esperanza.
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Directivos

123. La misiéon que realiza la comunidad Bethlemita con los colaboradores apostolicos es misién
compartida, en especial con directivos y docentes:

El poder compartir la misma misién educativa en la pluralidad de personas, de vocaciones y de estados de
vida es, sin duda, un aspecto importante de la escuela catdlica en su participacion en la dindmica misionera
de la Iglesia y en la apertura de la comunién eclesial hacia el mundo. En esta 6ptica, una primera y preciosa
aportacion viene dada por la comunién entre laicos y consagrados en la escuela” (Congregacion para la
Educacién Catdlica, “Educar juntos en la escuela catélica”, 2007, No. 47).

Los directivos son lideres estratégicos que impulsan y orientan la labor educativa desde las
directrices del Ministerio de Educacién y a la luz del ideal Bethlemita. Coordinan el desarrollo
de programas y proyectos en interacciéon con el mundo de la ciencia, la tecnologia, el arte y la
cultura; por ello, la practica de la reflexién pedagogica debe ser un ejercicio permanente: ¢Qué
hacemos? :Como lo estamos haciendo? ¢Para qué lo estamos haciendo? Hstas son preguntas
que deben acompafiar el quehacer de los directivos con el fin de direccionar, corregir, proponer
y estar en la dinamica de la mejora continua.

El directivo Bethlemita motiva a los docentes hacia el ideal de formacién integral y vive su
labor como misién compartida. Propicia la integracién entre los miembros de la comunidad
educativa, fomenta espacios de crecimiento espiritual y académico; administra y fortalece la
propuesta educativa; favorece el bienestar, testifica la comunién e impulsa el didlogo entre fe y

cultura.

El rol, funciones y responsabilidades de los directivos y coordinadores es de vital importancia
en una institucién; por ello es importante avanzar hacia claros procesos de seleccion, formacion,
acompafiamiento, delegacién de funciones y politicas de retencion, para dar continuidad a los
procesos y al proyecto educativo Bethlemita.

Docentes

124. El docente Bethlemita valora el carisma y ejerce su misién desde sus saberes especificos.
Acompana a los estudiantes en sus procesos educativos y formativos, en actitud de cercanfa
desde una intervencién oportuna, con respeto y cordialidad. Integra la espiritualidad Bethlemita
a su quehacer educativo; vive los valores de servicio, humildad, solidaridad y caridad.

El educador Bethlemita es disponible y profesionalmente competente; desarrolla su trabajo
desde la aceptacion de la diferencia y la valora como recurso para el crecimiento grupal; favorece
el desarrollo de las inteligencias multiples y anima a los estudiantes hacia su pleno desarrollo.
Promueve la investigacién, el intercambio de conocimientos y la construccién colectiva de
saberes; es abierto al didlogo interdisciplinar; incluye las nuevas tecnologias en los procesos
educativos; se actualiza en su disciplina especifica y en otros saberes fundamentales de orden
cognitivo, afectivo, valorativo y espiritual. Establece un sano equilibrio en la triada conocimiento-
pedagogia-tecnologia; valora la formacién, y como tal vive la dindmica del aprendizaje a lo largo
de la vida.
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En un proyecto de educacién humanista, los docentes seran facilitadores y acompafiantes de
los estudiantes en la gestion de su propio proyecto de vida, motivandolos para que alcancen el
maximo desarrollo de sus aptitudes y habilidades.

La persona del docente debe ser atendida en la comunidad educativa, en la que se deben
fortalecer los procesos formativos, asi como los ambientes acogedores, seguros, en los que el
cuidado de la salud mental y emocional ocupe un lugar importante en la dindmica de la pastoral
educativa.

Padres y madres de familia y/o cuidadores

125. En este contexto de comunidad educativa, la familia ocupa un lugar especial. Por ello, colegio y
familia tendran una alianza indelegable.

El Misterio de Belén es nuestra escuela: de Marfa, José y el Nifio Dios aprendemos las virtudes
que nos deben caracterizar como familia Bethlemita, porque educar hoy desde esta filosofia nos
exige que familia y colegio se encuentren desde la identidad propia, para acompafiar, apoyar y
estimular la obra de arte que cada niflo, desde su singularidad, hara de su vida. Al respecto el
papa Leon X1V, expresa:

...]Ja familia sigue siendo el primer lugar educativo. Las escuelas catélicas colaboran con los padres, no los
sustituyen, porque “el deber de la educacién, sobre todo religiosa, les corresponde a ustedes antes que
a nadie”. La alianza educativa requiere intencionalidad, escucha y corresponsabilidad. Se construye con
procesos, instrumentos y verificaciones compartidas. Es un esfuerzo y una bendiciéon: cuando funciona,
suscita confianza; cuando falta, todo se vuelve mas fragil (Ledn XIV, 2025, No. 5.3).

Dicha alianza lleva a colocar siempre, en el centro del proceso educativo, a nuestros nifios y
jovenes, escuchandolos, garantizando sus derechos y formandolos para el cumplimiento de sus
deberes, en el marco de una disciplina positiva y del didlogo permanente. Tal es el anhelo y el deber
set; sin embargo, podemos encontramos con otra realidad, con modelos y estilos de familia que
requieren ampliar los propios y ser capaces de asumir a otras familias como son en su realidad,
focalizandonos con ellas en fortalecer la relacion en torno de los puntos en los que convergemos.

El entorno familiar es el espacio donde se promueven las primeras relaciones sociales y se adquieren
las bases de la conducta de la persona. En este sentido, la labor de los padres y madres de familia
es vital. Como primeros educadores de los hijos, estan llamados a hacer del hogar una escuela de
formacion en valores. Su participacioén en el proceso educativo es un derecho y un deber, y por
ello, las familias que confian la educacion de sus hijos a las instituciones Bethlemitas participan de
manera activa y colaborativa en los proyectos y programas de formacion orientados a fortalecer la
vida familiar, el desarrollo de la inteligencia emocional y el compromiso con los valores humanos
y ctistianos; se interesan por el proyecto educativo de la institucion respectiva y acompafian los
procesos de aprendizaje de sus hijos; aceptan y favorecen la formacién integral que ofrecen estas
instituciones; las valoran, y respaldan y apoyan sus orientaciones y directrices formativas.

Las instituciones Bethlemitas, por su parte, promueven el dialogo, la comunicacién permanente, la
formacién y la participacion de los padres de familia en la vida escolar.
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Personal de administracion y de apoyo

126. Ademas de los estudiantes, los padres de familia, los educadores y directivos, la comunidad
educativa Bethlemita cuenta con personal de administracién y de apoyo. Este no interviene
directamente en los procesos académicos, pero si complementa la prestacion del servicio
educativo. Mediante su acompaflamiento permanente y su participaciéon en reuniones, talleres
y experiencias espirituales, estos colaboradores apostolicos reciben formacion y evidencian la
cultura institucional en el servicio, la comunion fraterna y el compromiso con el bien comun.
La vida escolar se ve enriquecida con su presencia y con el servicio generoso y oportuno que
ofrecen en el dia a dia.

Egresados

127. Al hablar de comunidad educativa resulta valioso referirse a la participacion de los exalummnos.
Ellos y ellas son la fuerza de acciéon que permite la interrelacion entre la institucion educativa
y el ambito local, nacional y, en muchos casos, internacional. L.a misién que los exalumnos
desarrollan en los distintos espacios sociales lleva el matiz propio de la identidad Bethlemita, que
impulsa a producir cultura, trasformar la sociedad y construir la historia.

La atencién y el acompafiamiento a los egresados es uno de los mayores desafios que enfrenta la
comunidad Bethlemita; porque ellos representan el resultado de nuestro proyecto educativo y en
suacceso ala educacion superior y ala vida laboral dan testimonio de la formacion que recibieron.
Por eso, los egresados pueden retroalimentar nuestro proyecto educativo y es importante
mantener los vinculos con ellos, convocandolos a participar en las diferentes celebraciones y
actividades de nuestra vida escolar. Asi mismo es importante fortalecer su pertenencia en cuanto
miembros de nuestra familia carismatica, propiciando las oportunidades de encuentro, e incluso
abriendo espacios de formacién y crecimiento personal, social y trascendente para ellos.

La experiencia de los encuentros Xelaju, que la Provincia Sagrado Corazén de Jesus realizo,
es una buena iniciativa que se podtia replicar con los exalumnos, en especial para posibilitar el
encuentro de las nuevas generaciones de egresados.

Gestion y liderazgo circular: fuerza compartida en la comunidad educativa

128. Comprender un proyecto educativo del siglo XXI significa avanzar, de un modelo jerarquico y
administrativo a un modelo circular, transformacional y colaborativo, en el que cada miembro de
la comunidad educativa sea un engranaje fundamental, y el liderazgo se afiance en la fuerza del
equipo. Se requieren lideres capaces de inspirar, motivar, delegar y empoderar, convencidos de
que educar es un acto de amor y de esperanza, una misiéon humanizador y trascendente, porque
toca la vida de las personas.

La gestion y el liderazgo circular se expresan en la capacidad de discernir y tomar decisiones
basadas en evidencias y datos, pero también en la perspectiva y el horizonte de sentido que
orientan la accién educativa. Se trata de un liderazgo abierto a la interrelacién con otras
instituciones que aportan valor, resiliente ante la incertidumbre y la complejidad del presente, y
capaz de integrar los beneficios de la inteligencia artificial y los entornos digitales en instituciones
modernas y conectadas.
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Este modelo se refleja en el disefio curricular, que debe integrar transversalmente todas las
areas, avanzar progresivamente segin la etapa educativa, contextualizarse con las realidades
territoriales, articularse con los derechos basicos de aprendizaje y desarrollarse mediante
proyectos interdisciplinarios. También se manifiesta en la practica pedagdgica, que impulsa
metodologfas activas, como el aprendizaje basado en proyectos, la resoluciéon de problemas, el
aprendizaje cooperativo y el aprendizaje-servicio, integrando saberes culturales, fomentando la
evaluacion integral, la formacién docente continua y los espacios de reflexion e interioridad.
Finalmente, se concreta en la dimension comunitaria, al fortalecer la alianza familia-escuela,
conectar con las necesidades territoriales, articular con instituciones de educacién supetiot,
sociales y ambientales, y promover la participacion estudiantil real en las decisiones escolares.

El liderazgo circular nos recuerda que nadie educa solo: cada engranaje de la comunidad
educativa es esencial y, al girar juntos, se construye un tejido vivo en el cual la corresponsabilidad
se convierte en fuerza transformadora. La escuela Bethlemita, al apostar por este modelo,
se convierte en una constelaciéon de talentos y dones que brillan unidos, que trazan rutas de
esperanza y construyen comunidades resilientes, creativas y profundamente humanas.

Estructuras organizativas y administrativas permeadas por el Evangelio

129. Las instituciones Bethlemitas encuentran en la gestién un medio para hacer realidad, dia a dfa,
su propuesta educativa, desde un liderazgo evangélico y un servicio de calidad. La organizacién
no es un esquema rigido, sino un cuerpo vivo, semejante al que describe San Pablo: muchos
miembros, cada uno con su funcién, pero todos unidos en un mismo Espiritu. Asi, cada area
de gestion se convierte en un don que, al integrarse con los demas, construye la comunioén y
fortalece la misién educativa.

Proyecto educativo

130. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es la carta de navegacién que orienta todas las
acciones, como la roca sobre la que se edifica una casa. Su revision permanente —en sus elementos
constitutivos— asegura que la institucién permanezca fiel a su carisma y responda a la vez a las
exigencias de calidad educativa y a las transformaciones sociales y culturales del presente.

Gestion  Gestion
BN Comiinitaris Investigativa
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Gestion escolar

131. La gestién escolar dinamiza el proyecto institucional en una continua evaluacion,
resignificacién y actualizacién. El proyecto educativo se construye y se enriquece desde
el analisis de la realidad, teniendo en cuenta los contextos globales y locales, asi como
la informacién del contexto interno y las diferentes normativas de los organismos
gubernamentales y autoridades educativas.

El proyecto educativo se materializa en las gestiones y areas de gestidn, y para la comunidad
Bethlemita es enriquecido con la fuerza de la pastoral educativa que transversaliza toda la
gestion del proyecto educativo.

Gestion directiva

132. La gestion directiva es la voz que gufa y el corazén que marca el rumbo. Incluye procesos de
planificacién, administracién, organizaciéon y evaluacidon orientados a la mejora continua,
con capacidad de discernimiento para tomar decisiones basadas en evidencias y datos,
pero también iluminadas por la fe y el horizonte de sentido.

La fuerza de la gestién directiva esta en la capacidad de cohesionar los diferentes
representantes de la comunidad educativa, escuchar sus propuestas y articular las
necesidades del contexto externo e interno.

Con el fin de delinear el horizonte del proyecto educativo pertinente e innovador que no
pierda sus bases fundamentales, ni los principios y valores que lo sustentan, ni su filosofia
educativa, es necesario cultivar la audacia de saber escuchar y discernir, para tomar las
decisiones mas adecuadas.

La gestién directiva se enmarca en el trabajo en equipo y un liderazgo que inspira, motiva
y empodera, que abre caminos de esperanza y se interrelaciona con otras instituciones para
enriquecer la mision educativa.

Entre otros procesos, la gestiéon directiva esta representada como se expresa en la figura

que sigue.

Gobierno
escolar
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Gestion pedagogica

133. Lagestion pedagdgica es el alma del acto educativo, enla que se siembrala semilla del conocimiento
y se cultiva la fe. Promueve metodologfas activas, proyectos interdisciplinarios e incorpora las
tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos de aprendizaje. Fortalece la
lengua materna desde todas las areas del conocimiento, desarrolla competencias comunicativas
y el aprendizaje de lenguas extranjeras, y prepara a los estudiantes para ser ciudadanos globales,
sin perder sus raices culturales. También impulsa la formacién continua del recurso humano,
asegurando que los docentes desarrollen las competencias y habilidades necesarias para ofrecer

un servicio educativo de calidad. Ver la figura que sigue.

Diseno
curricular

En la gestién pedagdgica se articula el bienestar estudiantil y la convivencia, que garantizan los

procesos de orientacion escolar, liderazgo y comités de participacion, areas especializadas y
demas proyectos que tienen que ver con el bienestar y atencién de los estudiantes.

Gestion administrativa

134. Como sucede con el buen administrador de la pardbola evangélica (quien cuida con fidelidad los
talentos recibidos), la gestion administrativa asegura la disponibilidad de los recursos humanos,
fisicos y financieros necesarios para sostener la misién, con transparencia, eficiencia y sentido de
servicio. Incluye la administraciéon adecuada de los recursos, asi como la conservaciéon y mejora
de la infraestructura y la dotacién, segin las condiciones pedagdgicas que exigen los nuevos
modos de aprendizaje.

La administracién, iluminada por el Evangelio, deja de ser un ejercicio meramente técnico para
convertirse en un servicio que cuida y potencia la vida institucional. Si bien esta area ha de estar
permeada por los valores del Evangelio, en ella pesa de manera significativa todo lo que tiene
que ver con las leyes y normativas que regulan el servicio, asi como lo relacionado con el talento
humano. Por eso, una manera de salvaguardar nuestro servicio educativo es realizar procesos
administrativos claros y organizados, segin las regulaciones vigentes establecidas. Ver la figura
siguiente.
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Admisiones y Apoyo finaciero y

Talento Humano

matricula contable

Registro Servicios
académico complementarios

Mobiliario Infraestructura

Gestion comunitaria

135. La gestién comunitaria es como una vid, cuyos sarmientos sostienen la alianza familia-escuela,
asi como la participacioén activa de estudiantes, padres de familia, docentes y directivos en la
construccion de la vida escolat.

La gestion comunitaria abre el didlogo de la escuela con las necesidades territoriales y se articula
con instituciones sociales, ambientales y de educacién superior, para crear redes de apoyo y
colaboracién que enriquecen la misién educativa.

Como todas las otras gestiones, la comunitaria trabaja en estrecha concordancia con de
investigacion e innovacién educativa. Ver la figura que sigue.
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Gestion de investigacion e innovacion educativa

136.

La gestion de investigacion e innovacién educativa se compromete con la bisqueda de la verdad
que ilumina y transforma, e impulsa la innovacién y la reflexion critica, integra ciencia y fe en un
horizonte de trascendencia, fomenta la cultura académica y promueve proyectos que responden
a los desafios del mundo actual. La investigacion se convierte en un camino para descubrir la
sabiduria y cultivar la capacidad de asombro, servir a la sociedad y aportar soluciones creativas
desde la perspectiva humanista y cristiana. Su finalidad es producir conocimientos y/o generar
condiciones para transformar la realidad y las practicas educativas. Ver la figura que sigue.

® |dentidad de la Gestion en el PEI. *Didgnostico de necesidades articuladas
con el horizonte Institucional.

+Definicion del horizonte de intervencion
y transformacion

*Disefio del plan de accion

*Gestion de recursos

#Relaciones interinstitucionales

sImplementacidn y ejecucion

: #Evaluacion, verificacion de metas

de mejora. cumplidas y lecciones aprendidas

+Gestion del conocimiento, registro de
procesos, protocolos.

#Evalucion seguimiento y reprogramacion.

* Definicion del propdsito y alcance

* Descripcion de los ambitos de
investigacion

* Identificacién de las lineas de
investigacion y proyectos de aula

* Planificacion, ejecucion y desarrollo.

® Evaluacion, aprendizajes y acciones

Otras estructuras

137. Es necesario resignificar los procesos de planificacion, administracion, organizacioén y evaluacion,

138.

139.

140.

en cuanto sistemas orientados a la mejora continua.

La estructura de gestion del conocimiento debe seguir fortaleciéndose, con el fin de dar
continuidad y solidez a los procesos y proyectos emprendidos, identificando las lecciones
aprendidas, afianzando la cultura de calidad y la mejora continua del proyecto educativo.

La estructura de formacion de lideres identificados con la filosoffa educativa Bethlemita trabaja
para afirmar y dar testimonio de los valores que esta promueve y gestionar procesos en beneficio
de la misma organizacién Bethlemita.

La familia es una estructura de apoyo indispensable en la educacién Bethlemita y en la
transformacién de la sociedad. Las instituciones Bethlemitas buscan los medios para lograr
su participacién, mantener la comunicacion frecuente y la formacion en linea del proyecto
educativo.
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141. Entre otras, las estructuras organizativas mencionadas, permeadas por el Evangelio, son
dinamicas y flexibles, capaces de responder a los retos de la sociedad contemporanea. En ellas se
reconoce que cada engranaje es fundamental y que el liderazgo se ejerce de manera compartida,
como un proceso circular en el que todos aportan y todos se enriquecen.

Asi, la gestion Bethlemita se convierte en un testimonio vivo de que la administracion educativa
puede ser, al mismo tiempo, rigurosa y humanizadora, técnica y espiritual, eficiente y fraterna,
edificada sobre roca firme y sostenida por la luz del Evangelio que la inspira y la gufa.
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ORACION EN LA MISION
EDUCATIVA BETHLEMITA

Seflor Jesus, queremos poner nuestra misién educativa
bajo el amparo silencioso de Jesus, Maria y José, esa
familia que no deslumbré al mundo, pero lo sostuvo

: desde dentro e ilumin la historia desde la fidelidad

cotidiana.

Enséfianos, Senor, a vivir nuestra mision como un Belén: w
con gestos pequefios, con palabras necesarias, ‘
!

con una presencia que acompafia sin invadir,
1 que orienta sin imponer, que cuida sin controlar.

Como nuestro santo Hermano Pedro, libranos de la N
tentacion de brillar,

7 de creer que el Reino depende de nuestra eficiencia, %

de confundir actividad con fecundidad, y ruido con vida. b

Danos una luz humilde, esa que no enceguece ni humilla,
" esa que no busca aplausos, sino que permite ver, crecer y

y confiar.

Haznos pastores y educadores que sepan caminar al
ritmo de los procesos, respetar los tiempos del

corazén y reconocer tu accion antes que la nuestra.

Que nuestra presencia en las obras educativas sea \
evangélica,sea una presencia reparadora al estilo de | |
nuestra Madre Encarnacion. '

Que donde estemos, se respire mas humanidad, mas N
verdad, mas esperanza.

5
Marfa, ensénanos a guardar y discernir. . \ o @

. s~ . . SN
'u.':.i-# JOSC, ensenanos a sostener Sin protagomsmo. — }3.\‘&

= —
e e R
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